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Introduccién

El presente analisis ejecutivo esta dirigido a evaluar la posicion financiera actual con
respecto al periodo anterior, se muestran los resultados de las operaciones mas
relevantes de la institucion: los Estados Financieros, Indicadores Financieros,
costos y Flujo de Caja e Inversiones, con el objetivo primario de suministrar a los

destinatarios insumos financieros importantes para la toma de decisiones.

1. Objetivo

Elaborar un resumen ejecutivo de la informacion Financiera Contable que apoye la

toma de decisiones.

2. Alcance

El presente informe es un analisis ejecutivo de los Estados Financieros de la
Institucion que incluye: andlisis de indicadores financieros, analisis de costos y
estudio de Flujo de Caja e inversiones, emitido para apoyar la toma de decisiones

asociadas a la situacion financiera de AyA.

3. Informacién General

Antes de iniciar con el Informe Ejecutivo del analisis correspondiente a este periodo,
es necesario exponer algunas consideraciones que intervienen en los resultados
mostrados al 31 de diciembre 2022-2023 y que deben ser tomadas en cuenta para

comparar estos dos periodos:

e Los Estados Financieros del AyA son elaborados y presentados sobre la base
contable de acumulacién o devengo, conforme lo establecen las NIIF.

e Conforme a la NIC 21 “Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la
Moneda Extrajera”, la moneda funcional es el Coldn, por ser esta la moneda
principal del entorno econdmico en que opera AyA, las demas monedas se
consideran monedas extranjeras. Las transacciones realizadas en moneda
extranjera se registran con el tipo de cambio del dia de la transaccion con que

se llevd a cabo dicho movimiento.



e Los saldos de las cuentas de activos y pasivos monetarios se vallan y ajustan
al tipo de cambio de venta, que emite el Banco Central de Costa Rica para las
operaciones con el Sector Publico no bancario, conforme se sefiala en el articulo
4 de la directriz CN-006- 2013 publicada por la Direccion de Contabilidad
Nacional, aplicando el tipo de cambio vigente a la fecha de cierre de los estados

financieros.

e La paridad del colon con respecto al dolar estadounidense y otras monedas se
determina en un mercado cambiario libre, bajo la supervision del Banco Central
de Costa Rica (BCCR), al 31 de diciembre 2023.

Tipos de cambio moneda extranjera con respecto al coldn:

Tipo de Cambio BCR 31/12/2023 | 31/12/2022
1 Dolar con respecto al Colon | 323.71924 | 597.63932
1 Euro con respecto al Colon | 578 81450 | 637.74092
1 Yen con respecto al Colon 3.69222 453011

Tipos de cambio moneda extranjera con respecto al ddlar:

Tipo de Cambio BCR 31/12/2023 | 31/12/2022
1 Euro con respecto al Dolar 1.10320 1.06710
1 Dolar con especto al Yen 141.78000 | 131.85000

Mencionado lo anterior se procede con el andlisis al 31 de diciembre 2022-2023:




ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre 2022-2023

4. Estado de Situacion Financiera

Cuadro 1: Estado de Situacion Financiera

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Comparativo al 31 diciembre 2022-2023

(Millones de colones)

ACTIVO
Total Activo Corriente 71,304 7% 87,135 15,832 9% 22.2%
Total Cuentas y Documentos por cobrar 228 0% 233 5 0% 2.1%
Total Propiedad Planta y Equipo 895,460 93% 882,143 -13,317 91% -1.5%
Total Otros Activos 426 0% 621 195 0% 45.8%
Activos con derecho sobre uso 447 0% 1,033 586 0% 131.1%
Terrenos mantenidos para la venta 168 0% 168 0 0% 0.0%
PASIVO Y PATRIMONIO
Total Pasivo Corriente 24,836 19% 24,133 -703 20% -2.8%
Total Pasivo No Corriente 105,274 81% 97,327 -7,948 80% -7.5%

TOTAL PATRIMONIO 837,922 849,874 11,952 1.4%]

) ‘



Grafico 1: Total Activos
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El andlisis vertical al 31 de

diciembre 2023 refleja que el
Activo Corriente representa el 8.98% vy el total de Propiedad Planta y equipo el
91.02%, del Activo Total.

El Activo Corriente asciende a ¢87.135 millones; de esta cifra el 67.75% es decir
¢59.036 millones, equivale a las cuentas de efectivo, bancos e inversiones en titulos
valores de alta liquidez. Las cuentas por cobrar servicios netas ascienden a ¢18.875
millones y representan el 21.67% del Activo Corriente, los inventarios ascienden a
¢7.481 millones equivalente al 8.72%.

Se observa un decrecimiento en las cuentas por cobrar servicios de ¢507 millones
(2.6%) producto del cobro efectivo de la facturacion mensual y de la recuperacion
efectiva de los arreglos de pago pactados con los clientes.

Por otra parte, Propiedad Planta y Equipo disminuye en ¢13.317 millones (1.5%),
esto producto de la depreciacion normal de los activos, el total de Otros Activos
aumenta en ¢195 millones, asimismo hay un aumento de ¢586 millones en Activos

con Derecho de Uso.



Gréfico 2: Total Pasivo y Patrimonio
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representa un 87.5%.

El andlisis horizontal indica que el Pasivo Total es por ¢121.459 millones y el mismo
decrece en ¢8.650 millones (6.6%) para el 2023, mostrandose la disminucion mayor
en el rubro del Pasivo no Corriente de ¢7.948 millones, correspondiente a 7.5%; en
la partida de Documentos a Pagar que contabiliza la porcion a largo plazo de los
créditos vigentes, se refleja una reduccion de ¢8.137 millones lo que representa un
9.6%, derivado de la apreciacion del col6n frente al délar la cual provoca una
disminucién de la deuda en moneda local, ademas, la cuenta Otros Ingresos
Diferidos muestra un incremento de ¢47 millones, es decir 0.2% que se produce
principalmente por la capitalizacion de la Planta Potabilizadora de Cafias-Bebedero
en Bagaces de Puntarenas, la cual fue financiada con una donacion de fondos de
la Republica China $13 millones de délares mas un aporte de AyA de ¢438.112
millones, de acuerdo con la politica contable y la NIC 20 este tipo de donaciones se
registra como un ingreso diferido que se muestra en el Estado de Resultados

conforme se registra el gasto por depreciacion del activo capitalizado.

El Pasivo Corriente muestra un decrecimiento neto de ¢703 millones equivalente al

2.8%, presentando mayor variacion en las cuentas que se detallan a continuacion:

e Cuentas por Pagar Financiamiento Nacional refleja un aumento de ¢539
millones que corresponde a un 34.2%.

e Cuentas por Pagar Financiamiento Externo, muestra un decrecimiento de
¢1.263 millones reflejando un 10.8%.

10



e Cuentas por Pagar Salarios y Cuotas Patronales muestran un incremento de
¢264 millones correspondiente a 3.7%.

e Cuentas por Pagar Diversas decrecen en ¢635 millones lo que equivale a un
22.1%.

El Patrimonio Neto registra un aumento de ¢11.952 millones, que se produce

basicamente por el efecto de la utilidad neta al 31 de diciembre 2023.

El superavit por revaluacion cuyo saldo a diciembre 2023 es por ¢312.369 millones

representa el 36.76% del total del Patrimonio Neto.

11



5. Estado de Resultados

Cuadro 2: Estado de Resultados

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
ESTADO DE RESULTADOS
al 31 diciembre 2022 - 2023
(millones de colones)

Analisis Analisis Variaciéon Variacion
2022 Vertical 2023 Vertical Absoluta Porcentual
2022 2023 Horizontal

INGRESOS DE OPERACION
Total ingresos venta de agua gravada reducida 558 0% 698 0% 140 25.16%
Total ingresos venta agua grav tarifa plena y reducida 70,854 41% 73,224 41% 2,369 3.34%
Total ingresos venta agua exenta 56,136 32% 56,233 32% 96 0.17%
Total ingresos operacién acueducto 127,548 73% 130,154 73% 2,606 2.04%)
Total Ingresos Operacion Alcantarillado exento 39,002 22% 40,489 23% 1,487 3.81%
Total Ingresos Operacion Hidrantes exento 3,619 2% 3,788 2% 169 4.67%
Total Ingresos tarifa Proteccion Recurso Hidrico 844 0% 791 0% -53 -6.31%
Total Ingresos de Operacién 171,014 98% 175,222 98%' 4,209 2.46%
Total Otros Ingresos 3,337 2% 2,838 2% -499 -14.96%
TOTAL DE INGRESOS 174,351 100% 178,060 100% 3,709 2.139%9
SECCION EGRESOS DE OPERACION
Gastos de salarios y cargas sociales 58,257 48% 58,198 47% -59 -0.10%
Prestaciones Legales 263 0% 170 0% -93 -35.39%
Servicios Personales 58,520 58,368 -152 -0.269%9
Gastos de viaje y transporte 2,287 2% 2,421 2% 134 5.88%
Alquileres 4,951 4% 4,710 4% " -242 -4.88%
Senvicios publicos (Elect.Telef.Agua) 14,887 12% 15,228 12% 341 2.29%
Reparacion y Mantenimiento 5,794 5% 5,786 5% -8 -0.14%
Canones 3,288 3% 4,064 3% 776 23.61%
Consultorias 1,831 1% 3,519 3% 1,688 92.18%
Publicidad 38 0% 166 0% " 129 342.45%
Seguros 313 0% 300 0% -13 -4.17%
Otros Senicios Publicos 256 0% 282 0% 26 10.23%
Senvcios Contratados 9,669 8% 10,858 9% " 1,188 12.29%
Otros Senvicios no personales 785 1% 901 1% 116 14.75%
Servicios no Personales 44,099 48,235 4,136 9.38%)
Combustibles 1,653 1% 1,433 1% -220 -13.32%
Productos Quimicos 1,690 1% 1,970 2% 280 16.55%
Materiales y Suministros 5,167 4% 5,053 4% -114 -2.21%
Hidrémetros y Cajas 633 1% 540 0% " -94 -14.80%
Materiales y Suministros 9,144 8,996 -148 -1.62%)
Transferencias corrientes al Sector Publico 270 0% 412 0% 142 52.72%
Transferencias corrientes a Personas y Entidades 155 0% 218 0% 63 40.57%
Gastos IVA sin Crédito Fiscal 3,250 3% 3,290 3% 40 1.22%
Gastos derivados del Proceso Comercial 760.0 0 209.0 0% -551 -72.53%
Otros Gastos 2,630 2% 2,308 2% -322 -12.26%
Transferencias no reembolsables 3,379 3% 3,003 206" -375 -11.11%
Total Egresos antes de la depreciacion 122,207 125,039 2,832 2.329%9
Depreciacion Acumulada 28,813 31,233 2,419 8.40%
Depreciacion Acumulada Revaluada 28,113 27,368 -746 -2.65%
Total de la Depreciaciéon 56,927 58,600 1,674 2.949%9
Total Egresos después de la depreciacion 179,134 183,639 4,505 2.51%
UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION -4,783 100% -5,579 100% -796 16.64%9
SECCION FINANCIERA
Ingresos Financieros 12,789 12,806 17 0.14%
Gastos Financieros 7,340 4,706 -2,634 -35.89%
UTILIDAD O PERDIDA FINANCIERA 5,449 8,100 2,652 48.67%)
UTILIDAD O PERDIDA NETA 666 2,522 1,856 278.829%9
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Gréfico 3: Estados Resultados Ingresos
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\S ~/ variacion en las tarifas.

En el servicio de acueducto se presenta un crecimiento del 2.04%, en alcantarillado
hay un crecimiento del 3.81%. El servicio de hidrantes presenta un crecimiento del
4.67%. Los incrementos de los ingresos se deben a un mayor de consumo de agua
en metros cubicos, en el periodo 2023 se han consumido 2.323.812 m3 de mas con
respecto al periodo 2022. EI aumento del consumo de agua corresponde a que
existe un incremento en la cantidad de servicios entre un afio y otro de 10.519

NUEevos Servicios.

Al mes de diciembre 2023 los ingresos facturados por concepto de la tarifa para la
proteccion del recurso hidrico ascienden a ¢791 millones, presentando un
decrecimiento del 6.31% con respecto a diciembre 2022 debido a que existe un

rebajo de la tarifa desde enero 2023, segun el pliego tarifario RE-0005-1A-2019.

A partir del mes de julio 2019 con la entrada en vigor de la Ley al Impuesto sobre el
Valor Agregado (IVA), el Estado de Resultados de AyA presenta una subdivision de
ingresos entre ventas gravadas tanto de servicios operativos como de otros

servicios, y ventas exentas también por los dos conceptos.

Asimismo, se incluye como gasto la porcién del IVA que no es aplicable como crédito
fiscal, al mes de diciembre 2023 este gasto asciende a ¢3.290 millones. AyA aplica

la prorrata especial para el calculo de la proporcion de IVA con y sin crédito fiscal.
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Gréfico 4: Estado de Resultados Gastos

r

ESTADO DE RESULTADOS
Analisis Vertical - Gastos
Dentro de los Gastos de al 31 diciembre 2023
Operacion, el grupo de cuentas de 32%
Servicios Personales
(remuneraciones) presenta un
decrecimiento neto de ¢152
millones, ya que pasa de ¢58.520 mSenvicios Personales
Servicios no Personales
. Materiales y Suministros
millones en el 2022 a ¢58.368 BT
u Depreciacion acumulada y revaluada

millones en el 2023. Esto obedece -

en su mayoria a jubilaciones cuya sustitucion tarda en muchos casos mas de 12
meses, ademas, normalmente las personas que sustituyen a los jubilados inician en

sus cargos con salarios menores a los de la persona jubilada.

El grupo de cuentas denominado Servicios no Personales donde se incluyen todos
los servicios que paga la Institucion, crece en ¢4.136 millones, es decir un 9.38%,
los movimientos entre dichas cuentas son: Gastos de viaje y transporte crece ¢134
millones (5.88%), Alquileres decrece ¢242 millones (4.88%), Servicios Publicos
crece ¢341 millones (2.29%); Reparacion y Mantenimiento presenta un descenso
por ¢8 millones (0.14%); Canones crece ¢776 millones (23.61%).

La cuenta de Consultorias sube ¢1.688 millones (92.18%) que no obedece a nuevas
contrataciones sino a una mayor ejecucion de éstas en el 2023. Publicidad aumenta
¢129 millones (342.45%), Seguros se reduce en ¢13 millones (4.17%), Otros
Servicios Publicos aumenta ¢26 millones (10.23%), los Servicios Contratados
crecen en ¢1.188 millones (12.29%); finalmente los Otros Servicios no Personales

registran un crecimiento de ¢116 millones (14.75%).
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El conjunto de cuentas de Materiales y Suministros presenta un descenso neto de
¢148 millones (1.62%), pues pasa de ¢9.144 millones en el 2022 a ¢8.996 millones
en el 2023 como consecuencia del movimiento entre las cuentas que lo conforman:
gasto por combustible decrece en ¢220 millones (13.32%). Productos Quimicos
sube en ¢280 millones (16.55%); Materiales y Suministros decrece ¢114 millones

(2.21%) y la partida de Hidrémetros y Cajas decrece en ¢94 millones (14.80%).

Las Transferencias Corrientes al Sector Publico crecen ¢142 millones (se refiere a
la Cuota Organismos Internacionales que debe cubrir AyA como entidad publica),
las Transferencias Corrientes a Personas y Entidades crecen ¢63 millones; por otra
parte, la partida del Gasto IVA sin crédito Fiscal refleja a diciembre 2023 un monto
de ¢3.290 millones con un crecimiento de ¢40 millones con respecto al afio anterior;
el grupo denominado Otros Gastos derivados del Proceso Comercial presenta un
decrecimiento neto de ¢551 millones (72.53%) esta disminucion obedece a que en
el 2022 se contabilizé por primera vez la provisién de incobrables bajo NIIF 9, al
provisionar sobre lo no vencido y lo de arreglo de pago, el saldo es mayor al del
2023 donde tanto la variacidbn como el ajuste han sido menores; los Otros Gastos

reflejan un decrecimiento de ¢322 millones (12.26%).

El gasto por Transferencias no Reembolsables presenta un decrecimiento neto del
11.11% respecto al afio 2022, este gasto asciende a ¢3.003 millones,
correspondiente a los aportes por contrapartida al programa de Asignaciones

Familiares.

La Depreciacion total presenta un crecimiento neto para el 2023 de ¢1.674 millones,
ya que pasa de ¢56.927 millones en diciembre 2022 a ¢58.600 millones en el mismo
periodo del 2023.

Los gastos operativos antes de la depreciacion presentan un crecimiento del 2.32%
entre un afio y otro (¢2.832 millones). Considerando los gastos de la depreciacion
hay un crecimiento entre un afio y otro, del 2.51% (¢4.505 millones), el cual se ajusta

a las politicas de austeridad en el gasto publico.
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Seccion Financiera

El grupo de cuentas de Ingresos Financieros registra un crecimiento neto de ¢17
millones con respecto al periodo 2022, el mayor impacto se muestra en la partida
de Diferencial Cambiario que baja ¢1.827 millones, pues pasa de ¢11.113 millones
en el 2022 a ¢9.286 millones en el 2023, atribuido a la variacion en el tipo de cambio
de las monedas extranjeras, donde el euro pasa de 1.06710 en diciembre 2022 a
1.10520 en diciembre 2023, y el yen pasa de 131.8500 en diciembre 2022 a
141.78000 en diciembre 2023. Asimismo, el tipo de cambio del ddlar pasa de
¢557.63 en diciembre 2022 a ¢523.72 en diciembre 2023.

El conjunto de cuentas de Gastos Financieros presenta un decrecimiento neto de
¢2.634 millones, pasa de ¢7.340 millones en diciembre 2022 a ¢4.706 millones a
diciembre 2023, donde la cuenta de gasto por Diferencial Cambiario presenta una
significativa reduccion de ¢2.856 millones pasando de ¢5.326 millones en el 2022 a
¢2.470 millones en el 2023, el tipo de cambio del dolar pasa de ¢557.63 en
diciembre 2022 a ¢523.72 en diciembre 2023.

En cuanto al diferencial cambiario, las monedas extranjeras han presentaron una
gran volatilidad durante el 2023. A diciembre se presenta un efecto neto entre
ingresos y gastos por diferencial de ¢6.816 millones positivos, es decir que ha sido

mayor el ingreso que el gasto por diferencial cambiario.

En términos de resultados, para el periodo comprendido del 01 de enero de 2023 al
31 de diciembre de 2023 cierra con una ganancia de ¢2.522 millones, mientras que
en diciembre 2022 se cerré con una utilidad de ¢666 millones por lo que hay una
variacion en la ganancia de ¢1.856 millones, que representa una mejora del
278.82% la cual es producto principalmente del ingreso financiero generado por la
apreciacion del colon frente al dolar.
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ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS AL 31 DE DICIEMBRE 2022-2023

El analisis de razones financieras permite evaluar la situacion financiera desde el

punto de vista de liquidez, rentabilidad, operacion y endeudamiento.

A continuacion, se muestra un detalle del resultado de las principales razones
financieras al 31 de diciembre del 2022 y 2023.

Cuadro 3: Indicadores Financieros

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
INDICADORES FINANCIEROS-CONTRALORIA
Comparativo al 31 de Diciembre 2022-2023

(Millones de colones)

Acumulado | Acumulado Variacion | Variacion
RAZONES FORMULA Diciembre | Diciembre I
2022 2023 )
Liquidez Activo Comiente/Pasivo Comente 287 3.61 0.74 25.8%
Razén de Trabajo 1/ Costos de Operacion sin 70.09 70.22 013 0.2%
Depreciacion/Ingresos Totales
Costo de Personal a Egresos |Costo personal/costo operacion-deprec 47.89 46.68 -1.21 -2.5%
Rentabilidad del actio Utilidad o Perdida Neta/Propiedad, 0.07 0.29 021|  2845%
Planta y Equipo
Cobertura de la deuda 2/ Generac int. Caja/serv.deuda 246 2.60 0.14 6%
_ o,
Periodo medio de cobro 3/ Ctas x cobrar netas (facturac /# 1.28 122 0.05 4%
meses) 38 a7 1.49 4%
Endeudamiento Pasiwo Total/Activo total 13.44 12.50 -0.94 -1.0%
Energia electricalingr.operac. |Energia eléctrica /ingresos de operac. 8.03 8.00 -0.04 -0.5%

1/Los costos de operacion no incluyen el gasto de depreciacion
2/ La Generacion Interna de Caja incluye la sumatoria de: Ufilidad o Pérdida de Neta, Depreciacion, Provision para Incobrables,
Gastos por Deterioro de Activos, Gasto por Liquidacion de Proyectos no Viables, Comisiones e Intereses, Gasto por Diferencial

Cambiario.

El total del Senicio de la Deuda incluye amortizacion de la Deuda AyA mas los Intereses y Comisiones
3/Las Cuentas por Cobrar menos la Estimacion por Incobrables
Fuente: Estados Financieros, Flujo de Caja.
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6. Razon de Liquidez:

Formula: (activo corriente / pasivo corriente): Este indicador muestra la disponibilidad
de recursos inmediatos que tiene la Institucion para pagar las obligaciones a corto plazo,

el valor recomendable es uno o mayor de uno.

Grafico 5: Razon de Liquidez

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

El nivel de liquidez para diciembre PO ON DE LIz .

2023 es de 3.61, lo que indica que

por cada coldn del Pasivo Corriente

Veces

se cuenta con ¢3.61 para responder

a éste, por tanto, de acuerdo con el

resultado del indicador la Institucion

ha generado durante este periodo

fondos suficientes para el pago de las \_ Trimestres

obligaciones de corto y mediano plazo.

Este indicador crece en un 25.8% (0.74 puntos) con respecto al 31 de diciembre
2022, pasando de 2.87 a 3.61 puntos. El Activo Corriente refleja un crecimiento de
22% (¢15.832 millones), mientras que el Pasivo Corriente muestra un decrecimiento

de ¢703 millones lo que corresponde a un 3%.

El grupo de las cuentas denominado Instrumentos Financieros Activos disminuyé
en ¢1.582 millones, como resultado de las variaciones en las cuentas siguientes:
cuentas por cobrar servicios refleja una disminucion de ¢151 millones equivalente a
0.6%, la provisién incobrables servicios crece en ¢125 millones lo que corresponde
a un 1.8%, la cuenta pagos anticipados refleja un decrecimiento de ¢260 millones
lo que corresponde a un 24.1%, principalmente en el rubro de anticipos proveedores
materiales con una disminucion que corresponde a ¢254 millones, mientras que, la
cuenta Inversiones Mantenidas hasta el Vencimiento disminuyo6 en ¢1.075 millones

equivalente a 74.6%.
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7. Indice o Razén de Trabajo

Formula: (Costos operativos sin depreciacion / ingresos Totales)

Es la relacién porcentual de los costos operativos netos (sin depreciaciéon) a
ingresos operativos totales.

Gréfico 6: Razdn de Trabajo

2 INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS ) .
PERIODOS: DICIEMBRE 2022 y 2023 Para diciembre del 2023
RAZON DE TRABAJO
145 este indicador fue de
725
08 70-09 7022 70.22%, mostrando un

crecimiento leve de 0.13

Porcentaje
28
o o

e 6437 6530 puntos, con relacion al
60.5
ses mismo periodo del 2022
56.5
o, i que fue de 70.09%, esto
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> o & producto de que los gastos
Trimestres . .
. J operativos sin la

depreciacion crecieron en ¢4.505 millones, lo que corresponde a 2.5%,

mientras que los ingresos totales crecieron en ¢3.709 millones (2.1%).

Entre diciembre 2023 y diciembre 2022 se muestra un aumento del ¢4.209 millones
equivalente a 2.46% en los ingresos de operacion. El servicio de acueducto
presenta un incremento del 2.04%, en alcantarillado hay un crecimiento del 3.81%,

en hidrantes se muestra un crecimiento del 4.67%.

Los incrementos de los ingresos se deben a un mayor de consumo de agua en
metros cubicos, en el periodo 2023 se han consumido dos millones trescientos
veinte tres mil ochocientos trece m® de mas con respecto al periodo 2022.
El aumento del consumo de agua corresponde a que existe un incremento en la

cantidad de servicios entre un afo y otro de 10.519 nuevos servicios.
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Para el afio 2023 los ingresos facturados por concepto de tarifa de proteccion de

recurso hidrico ascienden a ¢791 millones, que comparado con el afo 2023,

presentan un decrecimiento del 6.3%, debido a que existe un rebajo de la tarifa
desde enero 2023, segun el pliego tarifario RE-0005-1A-2019.

8. Costos de Personal:

Férmula: (Costos personal / costo de operacion sin depreciacion)

Este indicador muestra la relacion porcentual del costo de la planilla total de AyA con

relacion a los costos de operacion, sin incluir la depreciacion.

Al 31 de diciembre del

2023, el Costo de Personal
es de un 46.68% con relacion
a los Gastos Operativos sin

Depreciacion.

Este indicador decrece
favorablemente en un 2.5%
(1.21 puntos) con respecto al

mismo periodo del 2022 que

Grafico 7: Costo de Personal a Egresos

.

Porcentaje
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Trimestres

fue de un 47.89%, debido a que los costos operativos crecieron con respecto al

costo de personal.

Por otra parte, la planilla presenta un comportamiento decreciente constante,

producto de la cantidad de jubilaciones, que tienen impacto por el tiempo que tarda

la reposicion y el importe de los nuevos salarios.
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9. Tasa de Retorno (Rentabilidad del Activo):

Formula: Utilidad o Pérdida Neta / Propiedad, Planta y Equipo (PPE).

La mision de los Activos de Propiedad Planta y Equipo (PPE) es contribuir en las
operaciones y generar ingresos por venta de agua, servicio de Alcantarillado e
Hidrantes.

En AyA la rentabilidad de la capacidad instalada depende mayormente de los
aumentos de tarifas aprobados por la ARESEP, las cuales junto con medidas
eficientes que coadyuven a maximizar los recursos, permiten garantizar la cobertura

total de los costos.

Grafico 8: Tasa de Retorno (Rentabilidad del Activo)

~
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PERIODOS: DICIEMBRE 2022 y 2023 Al 31 de diciembre del 2023, el

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

resultado de este indicador

muestra rentabilidad de 0.29

Porcentaje

puntos, mientras que para el
mismo periodo 2022 muestra una
rentabilidad de 0.07 puntos. Se

observa una mejoria de 0.21

Trimestres puntos, un 284.5%, debido a que
el 2022 presentd una Utilidad Neta

por ¢666 millones, mientras que para el periodo de diciembre 2023 se refleja una
utilidad por ¢2.522 millones, presentando un crecimiento neto de ¢1.856 millones lo
que corresponde a un 278.8%, este crecimiento se debe principalmente del ingreso

financiero generado por la apreciacion del colén frente al dolar.
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10. Cobertura de la Deuda

Formula: Generacidon Interna Bruta: (Utilidad o Pérdida Neta +Depreciacion +
Provision para Incobrables + Gastos por Deterioro de Activos + Gastos por
Liquidacion de Proyectos no Viables + Comisiones e Intereses + Gasto por

Diferencial Cambiario — Ingresos por Diferencial Cambiario) / Servicio de la Deuda.

Determina las veces que la Institucion puede cubrir el servicio de la deuda con la
Generacion Interna Bruta, si el resultado es mayor a 1, implica que con la
Generacion Interna de Caja la Institucion tiene capacidad para cubrir la totalidad del
servicio de la deuda del periodo, mientras que si el resultado es menor a 1 implica
que la Institucion no genera los recursos suficientes para cancelar el 100% del

Servicio de la Deuda.

La Generacion Interna Bruta (GIB), se traduce como el calculo del flujo de caja, dicho de
otra forma, serian los recursos con los que cuenta la Institucion para atender el pago de

la deuda y el remanente para las inversiones, luego de cubrir sus Gastos Totales.

Grafico 9: Cobertura de la Deuda
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S
presenta un aumento de ¢2.532 millones, lo que corresponde a un 5.6%. Este

crecimiento se deriva de un efecto directo del aumento en el gasto por depreciacion y
al del ingreso del gasto por Diferencial Cambiario, causado por la gran volatilidad de las
monedas extranjeras durante el 2023.
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El Servicio de la Deuda refleja una leve disminucion de ¢20 millones lo que corresponde
a un 0.1% con relacion al mismo periodo del 2022, al pasar de ¢18.351 a ¢18.331
millones en diciembre 2023, la disminucion lo genera el rubro de amortizaciones con
una baja de ¢1.260 millones, lo que corresponde a un 9.7%, con respecto al periodo
2022.

Las amortizaciones, comisiones e intereses cancelados en el periodo corresponden a

los préstamos siguientes:

Cuadro 4: Servicio de la Deuda

SERVICIO DE LADEUDA

En millones de colones
, Diciembre | Diciembre | Variacion | Variacion

Préstamo
2022 2023 Absoluta |Porcentual
Banco Nacional 2.827 3.809 982 34.7%
Coopealianza 165 165 0 0.0%
BCIE 1725 9.252 7338 -1914 0.0%
KFW (II) 420 348 -72 0.0%
BCIE 2129 RANC 1.012 966 -46 -4.5%
JBIC 961 738 -224 -23.3%
BID-2493 (saneamiento) div 23 2.578 3207 629 24.4%
BID-2493 (periurbano) div 22 343 551 208 60.9%
BCIE 2164 464 893 429 0.0%
BCIE 2188 tracto I 96 80 -16 0.0%
BCIE 2188 tracto 1II 60 63 3 0.0%
BCIE 2188 tracto III BCIE 39 54 15 0.0%
KFW 28568 134 120 -14 0.0%
Total 18,351 18,331 -20 -0.1%

Fuente: Flujo de Caja, Estados Financieros

En conclusion, el resultado de este indicador muestra que, esta razén de cobertura de
la deuda presenta un aumento del 5.7%, debido a que se registra un crecimiento del
5.6% en la generacion interna de recursos, es decir, se podria cubrir con los recursos

generados en este periodo casi 3 veces el monto a pagar por la deuda.
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11. Periodo Medio de Cobro:

Formula: (Cuentas por Cobrar Netas) ((dividido) (facturacion) / cantidad de

meses)

Grafico 10: Periodo Medio de Cobro

Veces
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Trimestres

El periodo medio de cobro
representa el tiempo promedio
gue tarda la Institucibn en la
recuperacion de las cuentas por
cobrar. Se consideran para este
célculo las cuentas por cobrar
netas, entre los meses

transcurridos del ano.

Al 31 de diciembre del 2023, el resultado de este indicador es de 1.23 puntos, esto

representa que la Institucion tardé 37 dias en la recuperacién de la facturacion

puesta al cobro; para el mismo periodo del 2022 el resultado fue de 1.28 tardando

38 dias. Este indicador ha experimentado recuperacion producto del cobro efectivo

de la facturacion mensual y de la recuperacion efectiva de los arreglos de pago

pactados con los clientes, lo que hace que las Cuentas por Cobrar Servicios netas

reflejen un decrecimiento de ¢151 millones.
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12. Endeudamiento:

Formula: (Pasivo Total / Activo Total)
Representa el porcentaje de los activos de la Institucion que han sido

proporcionados por los acreedores.

Gréafico 11: Endeudamiento

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
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A d'C'embre 2023 el porcentaje de Razén Endeudamiento (Activo total)

endeudamiento de la Institucion es
de un 12.50% del total de sus

activos, mientras que para el

Porcentaje

periodo 2022 el resultado obtenido

fue mayor al alcanzar un 13.44%,

3 hid
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generandose un decrecimiento de

0.94 puntos lo que corresponde a

Trimestres

un 7%, esta diminucion es debido
a que gran parte de la deuda externa esta en moneda ddlares, que ha sufrido gran
volatilidad hacia la baja durante el periodo del 2022 al 2023.

Otra razon por la que no crece es porque varios préstamos se encuentran en
periodo de amortizacién y los desembolsos de estos créditos no han sido tan
fuertes.

Este indicador refleja que por cada colon que AyA tiene en activos Unicamente
ocuparia 12.50% para hacer frente a sus pasivos. El activo total muestra un
crecimiento entre el 2022 y el 2023 por un monto de ¢3.301 millones, producto
principalmente del aumento del Activo Corriente ¢15.832 millones, de Otros Activos
en ¢781 millones y de Documentos por Cobrar ¢5 millones, la disminucion de PPE
en ¢13.317 millones.

El Pasivo no Corriente presenta un descenso neto de ¢7.948 millones, los
movimientos mas importantes se presentan en la disminucion de la cuenta de
Documentos por pagar Deuda Externa por ¢8.137 millones, derivado de la

apreciacion del coldn frente al délar la cual provoca una disminucién de la deuda en
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moneda local, de Fondos para Tercero y en Garantia por ¢181 millones, el aumento
de la cuenta de Otros Ingresos Diferidos por ¢47 millones y del Pasivo por

Arrendamiento LP por ¢323 millones.

13. Energia Eléctrica:

Formula: (Energia Eléctrica / Ingresos de Operacion sin Otros Ingresos)
Es el porcentaje que representa los costos por energia eléctrica dentro de los

ingresos operacionales.

Grafico 12: Energia Eléctrica

Porcentaje
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crecié en un 1.9% (¢272 millones), sin

embargo, los ingresos de operacion

Trimestres

incrementaron en ¢4.209 millones
(2.46%).
A continuacion, se presenta el detalle del gasto porcentual de la GAM y Periféricos
con respecto al total del gasto de energia. (Datos generados de la contabilidad de
costos).

Cuadro 5: Gasto Energia GAM vy Periféricos

Porcentaje Porcentaje
con con
PERIODO GAM 1/ respecto al | PERIFERICOS | respecto al TOTAL
total de gto total de gto
de energia de energia
Diciembre 2023 8,658 62% 5,352 38% 14,010
Diciembre 2022 8,560 62% 5178 38% 13,738
Aiios Plantas GAM Porcentaje | Diferencia
Diciembre 2023 3,862 8,658 45% 4,796
Diciembre 2022 3,694 8,560 43% 4,866
1/ Para diciembre 2022 del total de la GAM (¢58.560 millones), ¢3.694 millones (43%) corresponde a
las plantas de Puente Mulas y San Rafael Escazu y para el periodo 2023 (¢8.658 millones).
$3.862 millones (45%) pertenecen a las plantas en mencidn.

Fuente : SAP
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Vale destacar que, para setiembre 2023, el total de gastos por energia de la GAM
asciende a un monto de ¢6.448 millones de los cuales el 45% (¢2.904 millones)

corresponde a las plantas de Puente Mulas y San Rafael de Escazu.

El gasto de energia eléctrica que generan las plantas de tratamiento es el siguiente:

Cuadro 6: Gasto Energia Plantas

Gasto Energia Eléctrica
millones de colones

Descripcion Diciembre | Diciembre Variacién
2022 2023
Planta Puente Mulas 1,924 1,995 [
Planta San Rafael Escaz( 1,770 1,867 97
Total 3,694 3,862 168
GAM 8,560 8,658 98
Fuente : SAP

El rubro de Energia Eléctrica es el mas representativo del total de los Servicios

Publicos, el cual representa un 92%, segun se detalla a continuacion:

Cuadro 7: Detalle gasto de Servicios Publicos

Gasto Servicios Publicos
millones de colones

Porcentaje
Dencikscitn Diciembre Diciembre Sisiiaain con relacion al total
e 2022 2023 de los servicios
publicos
Servicio de Telecomunicaciones 710 53¢ -173 4%
Servicios de Energia Eléctrica 13,738 14,010 272 92%
Gastos por Consumo de Agua Prop‘ 438 680 242 4%
Total de Servicios Publicos 14,886 15,227 341 2.3%

Fuente: SAP
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CALCULO INDICE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

A 31 DICIEMBRE 2023
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
COMPONENTES PRINCIPALES DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

79,539
dic-23
Parametro Eeealia (e Peso Interpretaciéon
Razones Financieras Descripcion 2,022 2,023 Al "-=Menos de" Signo menor(<) <
tedrico % ANO 2023
y Mas de(+)
Escala Bivel de sostenibilidad
Se espera un <502-Muy Mala
i A= AR f P valor similar 50-60=-Wala
Indice de sostenibilidad financiera segu 60-70z-Regular
gun la
; o 70-80E>Buena
industria: 80-902>Muy Buena
90+E>Excelente
Activo Circulante o corriente 71,304 87,135 12.5%
,,,,,,,,,,, malo=n= =<1
-] Prueba Acida, Inventarios 7,935 7,596 regular T- 15 Por cada colon de pasivo de corto plazo
g | Raz6n de Liquidez [ bueno=3= 15 - 3.0 en AVA tiene 3.30 colones de activos
= (Sin inventarios) Pasivo Circulante o corriente 24,836 24,133 regular=2=> 310 - 5.0 V! :
>1+ =
malo=1=> 5.0 +
(A.C.- Invent.) / P.C 2.55 3.30
Pasivo Total 130,110 121,459 malosn=> <15 12.5%
regular=2= 15 - 25 - .
Endeudamiento Activo Total 968,032 971,333 Eugno=5 25 - 35 Actualmente el nl\gel de endeudamiento es
e 11 regular=2> 35 - 45 una razon de 12.5%.
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INDICE DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
ANALISIS DE INDICADORES
CON VARIACIONES REPRESENTATIVAS
Al 31 de DICIEMBRE 2023

El resultado en general de este indicador financiero es de 63, es decir el nivel de
sostenibilidad financiera de la institucion es Regular. En el periodo 2022 el nivel de

sostenibilidad fue mayor de 71, bajé 8 puntos.

A continuacion de detalla el parAmetro promedio alcanzado para cada uno de los

indicadores.

1. Liquidez:
1.1. Prueba Acida, Razon de Liquidez (Sin inventarios)
Muestra los recursos actuales que pueden convertirse con rapidez en dinero efectivo, el cual
debera tener un valor mayor de uno para que sea aceptable. Este valor expresa el grado de
cobertura y respaldo que los activos mas liquidos brindan a las obligaciones en el corto plazo,
por tal razén se excluyen los Inventarios, porque constituyen cominmente las partidas menos

liquidas dentro del grupo de activos.

Férmula: (Activo Circulante o corriente- Inventarios.) / Pasivo Circulante o corriente
El valor de la prueba acida para diciembre 2023 es de 3.30%, es decir que por cada colon de
pasivo de corto plazo el AyA tiene 3.30 colones de activos. El Activo Corriente una vez restado

la cuenta de Inventarios es de ¢79.539 mientras que el Pasivo Corriente es de ¢24.133.



2. Endeudamiento:
2.1. Apalancamiento Externo
El nivel de endeudamiento es de 12.5%, menor al parametro establecido, mientras que el

apalancamiento externo es 14.3% inferior al parametro de medicion.

3. Rentabilidad:
3.1. Cobertura Rédito de Desarrollo
El rédito para el desarrollo corresponde a los recursos disponibles, una vez atendidos los
costos y gastos de operacion, requeridos para el pago del servicio de deuda y la

contrapartida local de inversiones

Férmula: Utilidad Neta+ Depreciacion / (Amortizacidon + Inversion Recursos Propios).

Para diciembre 2023, este indicador es de un 1.91%, estando por debajo del parametro
definido como éptimo (2%).

Importante de indicar que, en el IV Trimestre del 2023, no se inicié con la amortizacion de
algunos préstamos externos, sino que es; hasta el periodo 2024 donde se espera iniciar estas
amortizaciones, como es el caso del financiamiento del BCIE 2164.

Por otra parte, se contdé con una razon de trabajo de 71.4%, ésta no supera el parametro

tedrico del 75%.

4. Eficiencia

4.1. Impacto carga financiera
Indica el porcentaje que representa los gastos financieros con respectos a las ventas o
ingresos de operacion del mismo periodo.

Férmula: Gasto Financieros / Ingresos de OP(Ventas)

El resultado de este indicador a diciembre del 2023 es de 3.5%, es decir los gastos financieros
superan el 3% con respecto a los ingresos totales del periodo. El parametro establecido para

este indicador es de menor a 10, es decir estd a menos de 7 puntos por debajo.
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4.2. Impacto remuneraciones

Formula: Remuneraciones / Gastos operacion sin depreciacion.

Para diciembre 2023 el resultado de este indicador es de 46.7%, es decir el impacto de las
remuneraciones son del 46.7% del total de los gastos de operacion, sin incluir depreciacion.
El parametro establecido para este indicador no sobrepasar el 50%, por lo cual el indicador

est&d cumpliendo con lo indicado.
4.3. Cobertura de Intereses y Comisiones
Formula: Utilidad Operacion / Gastos Financieros.

El resultado de este indicador para el mes de diciembre es de 7.7%, es decir la utilidad de

operacion es mas de 7 veces superior a los gastos financieros.

INDICADORES ACUARATING
ANALISIS DE INDICADORES AL 31 DE DICIEMBRE 2023

CON VARIACIONES REPRESENTATIVAS

INSTITUTO COSTARRICESNSE DE ACUEDUCTOSY ALCANTARILLADOS
DIRECCION DE FINANZAS - ANALISIS FINANCIERO
INDICADORES AQUARANTING
Banco Interame ricano de Desarrollo
3 didembre 2023

. calculo del indicador del Indicador
Indicador Nomb re del Indicador Formula del Indicador = = = — = = = =
| Trime stre 11 Trime stre Il Trimest re IV Trime stre | Trime stre Il Trime stre 1l Trimestre IV Trimestre

SF13 Rentabiidad del Patimonio [Resultado del Periodo/Patrimonio inidial)-infladdn anua Q.ORDT0E26L -3
{{[5FE=vi/[SF1-v2]}-[SF1-V3]}/{ 1+[SFL- [ 1+{inflacidn anual }* 100 -077|

=22 Liquidez Comiente E7, 135,185,543 378 488 537 361
4,152,787,018

SF23 Reladdn Deuda Patimonio Paivo Tots 11,458,343,433 158 15% 5% 1%
Fatrimonio B4B, 574,084,770

SF24 FlujosComprometid os Fazivo Total 11,458,343,433 613 34T 245 o2
EBITDA (Utilidad Bruta) 50,042,175,130

SFL5 Resgode Moneda Pasivo Moneds Extranisra x-,?E-:-,AM,EEL‘ TH6 75% B% =%
Pasivo Totd 171, 458,343,433

SFLE Fesgode Tasa Paszivo en Tasa Varisble rad E-:—,EEE,;.-_:,SK-‘ a7 a7% % 2%
Pasivo Finandero 171, 458,343,433

EGE2 G astos en fundones de Ad minsitradon yVentas 4E, 250 258 265% % EH
175,227 A15,008

Fuente: Estado Financiero
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SF1.3 Rentabilidad del Patrimonio

Definicion: Mide el retorno obtenido sobre los recursos invertidos por los “propietarios”
en el afio de evaluacion.

El indicador es de -3% al 31 de diciembre del 2023.

SF2.2 Liquidez Corriente

Definicion: Capacidad de solventar las deudas exigibles hasta un afio plazo respecto a
la fecha de cierre del ejercicio. Se expresa en nimero de veces. Promedio del afio de
evaluacion con los dos afos anteriores.

Al 31 de diciembre del 2023 el indicador es de 3.61 veces el cual es aceptable.

SF2.3 Relacién Deuda Patrimonio

Definicién: Mide la estructura de financiamiento que se utiliza, mediante la relacién entre
el pasivo exigible a corto y largo plazo y el patrimonio. También se conoce como factor de
apalancamiento (leverage). Se expresa en numero de veces. Promedio del afio de
evaluacion con los dos afios anteriores.

El indicador es de un 14% al 31 de diciembre del 2023.

SF2.4 Flujos Comprometidos

Definicion: Mide el nimero de afios en términos de flujo de caja que representa el pasivo
total. Promedio del afio de evaluacion con los dos afios anteriores.

Este indicador es de 2.02 al 31 de diciembre 2023.

SF2.5 Riesgo de Moneda

Definicion: Mide la proporcion que representa la deuda contraida en moneda indexada
o distinta a la de los ingresos por venta y sin cobertura de riesgo, respecto a la deuda
total. Promedio del afio de evaluacién con los dos afios anteriores.

Al 31 de diciembre del 2023 el indicador es de un 75%.
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SF2.6 Riesgo de tasa

Definicion: Mide la proporcion que representa la deuda contraida a una tasa variable y
sin cobertura de riesgo, respecto a la deuda financiera. Promedio del afio de evaluacion
con los dos afios anteriores.

Este indicador es de un 49% para al 31 de diciembre del 2023.

EG6.2 Gastos en funciones de administracion y ventas

Definicion: Ratio de gastos incurridos en las funciones de administracion y ventas
respecto a los ingresos provenientes de la prestacion de los servicios de agua y

saneamiento.

Férmula: Total de Costos no relacionado a las areas Operativas/ Ingresos por prestacion

de Servicios.

Dato Periodo 12 2023

Costos de Administracion y Apoyo 26,713,034,102.85
Otros costos de las areas comerciales 21,802,665,856.79
Total costos no relacionados a las areas operativas  48,515,699,959.64

Ingresos por prestacion de servicios 175,222,418,008.101

28%

El resultado de este indicador al 31 de diciembre del 2023 es del 28%.
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ANALISIS DE COSTOS POR REGION AL 31 DE DICIEMBRE 2022-2023

Seguidamente, se muestra el analisis de costos de la Subgerencia-GAM y de cada una

de las regiones al 31 de diciembre 2022-2023.

14. Subgerencia Técnica Gran Area Metropolitana

Cuadro: 8
SUB GERENCIA GAM
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de diciembre 2022 - 2023
(Millones de colones)
Diciembre 2022 Diciembre 2023 RIBECENSI YVARIEION

PORCENTUAL

Ingresos

Ingresos Acueducto 68,947 69,619 672 1%

Ingresos Alcantarillado 34,031 35,338 1,307 4%

Ingresos Hidrantes 1,988 2,053 65 3%

Ambiental 458 420 -38 -8%

Subtotal 105,424 107,430 2,006 299

Otros Ingresos 8,326 8,415 89 1%

Total Ingresos 113,751 115,845 2,094 299

Costos Directos:

Total Costos Directos Adwvos. Operativos 82,164 83,135 971 1%

Utilidad Bruta de Operacion 31,586 32,710 1,124 499

Costos Indirectos Sede y Senvicio de la Deuda 18,941 19,976 1,035 5%

Depreciacion Indirecta Activos 28 24 -4 -14%

Gastos financieros diferencial cambiario 2,985 1,384 -1,601 -54%

Total Costos Indirectos y Financieros 21,954 21,384 -570 -3%

Transferencias no reembolsables y otros 0 (0] 0] 0%

Utilidad/Pérdida Neta 9,632 11,327 1,695 18%9

Gréfico 13
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millones, correspondiente a un 2%.

Al comparar los dos periodos se
obtiene que, al 31 de diciembre del
2022 se registran ingresos totales
por facturaciébn por la suma de
¢113.751 millones y pasan a
¢115.845 millones en el
periodo del 2023, registrandose un
de ¢2.094

mismo

crecimiento  neto
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En los dos periodos analizados se presenta una Utilidad Bruta de Operacion que crece
¢1.124 millones (4%) para el 2023; por otra parte, los costos indirectos y financieros que
recibe esta subgerencia desde la sede decrecen en ¢570 millones (3%) con respecto al

31 de diciembre del 2022. Los movimientos mas representativos de esta seccién son:

e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: que crecen para el 2023 en
¢1.035 millones (5%).

e Ladepreciacion indirecta de activos en el 2022 es por ¢28 millones y pasa a ¢24
millones en el 2023, es decir decrece ¢4 millones (14%).

e Seccion Financiera: los Gastos por Diferencial Cambiario ascienden a ¢2.985
millones en el 2022 y ¢1.384 millones para el 2023, o sea se registra un descenso
de ¢1.601 millones (54%). En cuanto al diferencial cambiario, la variacién en el tipo
de cambio de las monedas extranjeras, donde el euro pasa de 1.06710 en
diciembre 2022 a 1.10520 en diciembre 2023, y el yen pasa de 131.8500 en
diciembre 2022 a 141.78000 en diciembre 2023. Asimismo, el tipo de cambio del
dolar pasa de ¢557.63 en diciembre 2022 a ¢523.72 en diciembre 2023.

En términos de resultados, el mes de diciembre 2023 cierra con una ganancia de ¢11.327
millones, mientras que en diciembre 2022 se cerré con una ganancia inferior de ¢9.632
millones, por lo que hay una variacion en la ganancia de ¢1.695 millones, que representa
una mejora del 18%. Esto es producto principalmente del ingreso financiero generado por

la apreciacion del colon frente al délar.

Por otra parte, es importante mencionar que, esta Subgerencia tiene un decrecimiento
de ¢616 millones en su depreciacion directa, asimismo la depreciacion total disminuye

en ¢620 millones.
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A continuacion, se presenta el andlisis de los costos de la Subgerencia Periféricos:

15. Regién Brunca

Cuadro 9

REGION BRUNCA
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre 2022 - 2023
{Millones de colones)

Diciembre 2022 | Diciembre 2023 |DIFERENCIA """“:“‘f’"l_
Ingresos
Ingresos Acueducto 9.453 9,690 238 3%
Ingresos Alcantarillado 677 739 62 9%
Hidrantes 308 322 14 5%,
Ambiental 65 (1] -5 -8%
Subtotal 10,503 10,812 308 3%
Otros Ingresos 2318 1.296 -1.021 -44%
Total Ingresos 12,821 12,108 713 6%
Costos Directos:
Total Costos Directos_Adm. Oper 10,715 10,827 112 1%
Utilidad Bruta de Operacién 2,106 1,281 825 -39%
Costos Indirectos Sede Varios 3,839 3.973 134 3%
Depreciacidn Indirecta Activos 92 T8 -14 -15%)
Diferencia tipo de cambio nato 465 216 -249 -54%
Total Costos Indirectos y Financieros 4,396 4,267 -129 -3%
Utilidad! Pérdida Neta -2,290 -2,989 699 3%
Gréfico 14
& Comparativo de Resultados
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Los costos directos administrativos y operativos suman ¢10.715 millones al 31 de
diciembre del 2022 y ¢10.827 millones para el mismo periodo del 2023, presentandose
un leve incremento porcentual de un 1%.
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A diciembre del 2023 se cierra con una utilidad bruta de operacién de ¢1.281 millones,
mientras que en diciembre 2022 se cerrd con una utilidad bruta de operacién de ¢2.106
millones, es decir, se presenta un decrecimiento de ¢825 millones lo que corresponde a
un 39%.

Los costos indirectos y financieros presentan un decrecimiento de ¢129 millones, ya que
pasan de ¢4.396 millones en el 2022 a ¢4.267 millones en el 2023, los movimientos mas

relevantes en esta seccion son los siguientes:

e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: para el 2023 presentan un

incremento de ¢134 millones con respecto al 2022, la depreciacion indirecta

disminuye en ¢14 millones.

e Seccidon Financiera: los gastos por diferencial cambiario para el 2022 fueron de

¢465 millones, mientras que para el periodo 2023 es de ¢216 millones, mostrando

un decrecimiento de los egresos por ¢249 millones, que corresponde al 54%.
Por ultimo, para el periodo 2023 se refleja una Pérdida Neta por ¢2.989 millones, mientras

que para el periodo 2022 se obtuvo también Pérdida Neta de ¢2.290 millones, lo anterior

debido principalmente a la disminucion en los ingresos totales por ¢713 millones.
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16. Region Pacifico Central

Cuadro 10
REGION PACIFICO CENTRAL
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre 2022 - 2023
(Millones de colones)
Diciembre 2022 | Diciembre 2023 | DIFERENCIA VARSI,
iciembre iciembre PORCENTUAL

Ingresos

Ingresos Acueducto 11,633 12,399 767 7%
Ingresos Alcantarillado 1,582 1,588 7 0%
Hidrantes 276 293 17 6%
Ambiental 84 78 -7 100%
Subtotal 13,575 14,359 784 690
Otros Ingresos 936 945 9 1%
Total Ingresos 14,511 15,304 792 5%
Costos Directos:

Total Costos Directos Adms Oper 8,641 8,516 -125 -1%
Utilidad Bruta de Operacidn 5,871 6,788 917 1699
Costos Indirectos Sede Varios 3,789 3,838 49 1%
Depreciacion Indirecta Activos 24 24 0 0%
Gastos Financieros diferencial cambiario 372 174 -198 -53%
Total Costos Indirectos y Financieros 4,185 4,036 -149 -49%9
Utilidad/ Pérdia Neta 1,686 2,751 1,065 63%9

Gréfico 15

Comparativo de Resultados
Regidn Pacifico Central
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Los costos directos administrativos

y operativos suman ¢8.641 millones
al 31 diciembre del 2022 y ¢8.516

millones para el mismo periodo del 2023, lo que representa un decrecimiento de ¢125

millones.

La Utilidad Bruta de Operacion fue positiva en los dos periodos analizados, la misma

aumenta en ¢917 millones en el periodo del 2023, lo que equivale a un 16%.
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Los costos indirectos y financieros presentan una disminucion neta de ¢149 millones, ya
gue pasan de ¢4.185 millones en el 2022 a ¢4.036 millones en el 2023, los movimientos

mas relevantes en esta seccidn son los siguientes:

e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: reflejan un aumento neto para el
2023 de ¢49 millones.

e Seccion Financiera: Los gastos por diferencial cambiario ascienden a ¢372

millones en el 2022, en el 2023 son de ¢174 millones, ocasionando un

decrecimiento en egresos por ¢198 millones (53%).
Finalmente, al 31 de diciembre del 2023 se refleja una Utilidad Neta de ¢2.751 millones,

mientras que el 2022 fue de ¢1.686 millones, presentando un crecimiento de ¢1.065
millones (63%).

17. Regién Chorotega

Cuadro 11
REGION CHOROTEGA
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre 2022 - 2023
(Millones de colones)
Dici bre 2022 Dici bre 2023 DIFERENCIA VARTEN
iciembre iciembre PORCENTUAL

Ingresos

Ingresos Acueducto 13,563 13,847 284 2%
Ingresos Alcantarillado 1,529 1,598 69 4%
Hidrantes 376 384 9 2%
Ambiental 98 86 -12 100%
Subtotal 15,565 15,915 349 2%
Otros Ingresos 1,618 2,131 513 32%
Total Ingresos 17,184 18,046 862 5%
Costos Directos:

Total Costos Dir Adms Oper 13,672 16,392 2,720 20%
Utilidad Bruta de Operacién 3,511 1,653 -1,858 -539%0
Costos Indirectos Sede Varios 4,886 5,274 388 8%
Depreciacion Indirecta Activos 32 25 -7 -22%
Gastos Financieros diferencial cambiario 505 234 -271 -54%
Total Costos Indirectosy Financieros 5,423 5,533 110 299
Utilidad/ Pérdida Neta -1,913 -3,880 -1,967 103%9
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Gréfico 16
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Los costos directos administrativos

y operativos suman ¢13.672 millones al 31 diciembre del 2022 y ¢16.392 millones para el

mismo periodo del 2023, lo que representa un crecimiento de ¢2.720 millones (20%).

La Utilidad Bruta de Operacién fue positiva en los dos periodos analizados, y la misma
decrece en ¢1.858 millones para el 2023, lo que equivale a un 53%, principalmente por el
crecimiento de Costos Directos Administrativos y Operativos ¢2.720 millones y el

crecimiento de los Ingresos Totales de ¢862 millones.

Los costos indirectos y financieros presentan un crecimiento neto de ¢110 millones, ya
gue pasan de ¢5.423 millones en el 2022 a ¢5.533 millones en el 2023, los movimientos

mas relevantes en esta seccion son los siguientes:

e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: refleja un crecimiento neto para

el 2023 de ¢388 millones y una disminucion de ¢7 millones en la depreciacion

indirecta.

e Seccion Financiera: Los gastos por diferencial cambiario ascienden a ¢505

millones en el 2022, en el 2023 son de ¢234 millones, ocasionando una disminucién

en egresos por ¢271 millones (54%).
Finalmente, al 31 diciembre del 2023 se refleja una Pérdida Neta de ¢3.880 millones

producto de que los Ingresos Totales por ¢18.046 millones, no cubren los costos de la

region en este periodo por ¢21.925 millones.
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18. Region Huetar Atlantica

Cuadro 12
REGION HUETAR ATLANTICA
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de diciembre 2022 - 2023
(Millones de colones)
Diciembre 2022 Diciembre 2023 DIFERENCIA VARIACION
PORCENTUAL
Ingresos
Total Ingresos Acueducto 12,063 11,942 -121 -1%
Total Ingresos Alcantarillado 1,070 1,109 39 4%
Ingresos hidrantes 355 366 11 3%
Ambiental 81 72 -9 -11%
Subtotal 13,569 13,489 -80 -1%
Otros Ingresos 1,421 1,386 -35 -2%
Total Ingresos 14,990 14,876 -114 -1%
Costos Directos:
Total Costos Directos Advos Operativos 11,891 11,488 -403 -3%
Utilidad Bruta de Operacién 3,100 3,388 288 9%
Costos Indirectos Sede y Senvcio de la Deuda 4,031 4,307 276 7%
Depreciacion Indirecta Activos 32 24 -8 -25%
Gastos financieros diferencial cambiario 548 255 -293 -53%
Total Costos Indirectos y Financieros 4,611 4,586 -25 -1%
Transferencias no reembolsables y otros (o] (] [¢] 0%
Utilidad/ Pérdida Neta -1,511 -1,203 308 -20%
Gréfico 17
a Comparativo de Resultados )
Region Huetar Atlantica
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A

ingresos por ¢1.386 millones para el periodo 2023.

millones (1%).

Ademas, se registran otros

Los costos directos administrativos y operativos decrecen ¢403 millones al 31 de

diciembre del 2023.
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El periodo 2023 cierra con una utilidad bruta de operacion de ¢3.388 millones, mientras
que en diciembre 2022 se cerrd con una utilidad de operaciéon de ¢3.100 millones, es decir,

hay un aumento de ¢288 millones (9%).

Los costos indirectos y financieros que son trasladados de la Sede Central decrecen ¢25
millones en comparacion al 2022, este apartado registra los siguientes movimientos:
e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: para el 2023 crecen ¢276
millones, ya que pasan de ¢4.031 millones en el 2022 a ¢4.307 millones para el
2023.
e Ladepreciacion indirecta de activos: registra ¢32 millones para el 2022 mientras
y para el 2023 el rubro por ese concepto es de ¢24 millones para un decrecimiento
entre periodos de ¢8 millones (25%).
e Seccion Financiera: para el 2022 los gastos financieros por diferencial cambiario
son por la suma de ¢548 millones, entre tanto para el 2023 se registra ¢255
millones, presentandose un descenso neto de ¢293 millones (53%) por este

concepto.

En términos de resultados del periodo se presenta una Pérdida Neta al 31 de diciembre
2022 por ¢1.511 millones que pasa a ¢1.203 millones en diciembre 2023, es decir, hay un
incremento en la pérdida de ¢308 millones (20%), este resultado se atribuye a que los
ingresos suman ¢14.876 millones, mientras que los gastos los superan al registrarse un
monto de ¢16.074 millones.
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19. Region Central

Cuadro 13
REGION CENTRAL
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembra 2022 - 2023
(Millones de colones)
VARIACION

Diciembre 2022 Diciembre 2023 | IFERENCIA PORCENTUAL
Ingresos
Total Ingreses Acueducto 11,891 12,657 T66 6%
Total Ingresos Alcantanillado 114 "7 3 3%
Hidrantes 315 369 54 17%,
Ambiantal 8 T 18 31%
Subtotal 12,377 13,218 842 %
Otros Ingresos 1,495 1.467 -28 -2%
Total Ingresos 13,873 14,685 813 6%
Costos Directos:
Total Costos Dir Adms Oper 9,841 9,704 -137 -1%
Utilidad Bruta de Operacion 4,032 4,981 949 24%
Costos Indirectos Sede Varios 3,728 3,549 -179 5%
Depreciacidn Indirecta Activos 20 12 -8 -40%
Diferencia lipo de cambio neto 450 209 =241 4%
Total Costos Indirectos y Financieros 4,198 3,770 A28 -10%
Utilidad/Pérdida Neta AT 1,215 1382 B29%

Gréfico 18
Vv Y
Comparativo de Resultados
Region Central Oeste
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Al 31 de diciembre del 2022 se registran
ingresos por facturacion de ¢13.873
millones, mientras que en el mismo
periodo del 2023 registré ingresos por
¢14.685 millones, registrandose un
incremento de un 6% (¢813 millones).

Los costos directos administrativos y

operativos suman ¢9.841 millones al 31

de diciembre del 2022 y ¢9.704 millones para el mismo periodo del 2023, lo que

representa un decrecimiento de ¢137 millones (1%).

La Utilidad Bruta de Operacion fue positiva en los dos periodos analizados, la misma

aumenta en ¢949 millones en el periodo del 2023, lo que equivale a un 24%.

Los costos indirectos y financieros presentan una disminucion neta de ¢428 millones, ya

gue para el periodo 2022 se registran ¢4.198 millones y en el periodo 2023 disminuye a

¢3.770 millones, los movimientos mas relevantes en esta seccion son los siguientes:
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e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: refleja una importante

disminucién para el 2023 de ¢179 millones, mientras que, la depreciacion indirecta

muestra un decrecimiento de ¢8 millones.

e Seccion Financiera: Los gastos por diferencial cambiario ascienden a ¢450

millones en el 2022, mientras que, en el 2023 es de ¢209 millones, ocasionando

un decrecimiento en los egresos por ¢241 millones lo que corresponde a un 54%.

Para el periodo 2022 se presenta una Pérdida Neta de ¢167 millones, mientras que para
el periodo 2023 se refleja una Utilidad Neta por ¢1.215 millones, lo anterior debido al
aumento de ¢813 millones en los ingresos totales y la disminucion ¢428 millones en los

costos indirectos y financieros.
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ANALISIS DE FLUJO DE CAJA AL 31 DE DICIEMBRE 2023

20. Ingresos y Gastos Corrientes

Cuadro 14: Resumen Flujo de Caja e Hidrantes-Fondos Corrientes

DESCRIPCION

Saldo inicial de Caja

Ingresos

Venta de servicios acueductos y alcantarillados
Hidrantes

Programa Gestion Ambiental

Otros ingresos

Total Ingresos

Disponible de caja

Egresos

Gasto corriente (Administ. y Operacion)
Servicio de la deuda (1)

Inversion en contrapartidas y otros proyectos
IVA pagado a Proveedores

Total Egresos

Variacion tipo de cambio

IVA Cancelado Ministerio Hacienda

IVA Recaudado

Ajuste Valoracion Ctas. 11400102-11400202-11400302
Ajuste Saldo de Caja Vs Saldo Conciliado

Saldo Final de Caja

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados

Direccion Finanzas

Resumen Flujo de Caja, Hidrantes Gestion Ambiental

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

2023

43,196.81
948.95
202.71

1,343.83

45,692.30

87,545.14

28,389.53
2,248.05
6,601.49

0.00

37,239.07

-112.57

-1,395.22

2,236.06

51,034.32

Fondos Corrientes

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
(Millones de Colones)

2023

41,852.84

87,501.52
1917.95
405.95
2,563.19
92,388.61
134,241.45

54,049.44
6,510.18
14,794.48
0.00
75,354.10
-12.69
-3,160.10
4,456.92
-117.33

59,994.14

2023

41,852.84

129,846.29
2,841.17
597.39
3,374.12
136,664.97
178,517.81

82,382.08
9,006.48
23,385.86
0.00
114,774.42
-106.19
-4,668.62
6,523.91
-117.33
95.50

65,470.65

REAL

REAL

REAL

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

14,306.81
331.39
66.91
329.09
15,034.20
80,504.85

8,772.88
3,713.40
3,321.86
0.00
15,808.14
-10.68
-487.08
683.62
2.84
36.03

64,921.44

13,190.73
300.00
60.00
623.83
14,174.56
79,096.00

9,300.64
218.88
2,989.10
0.00
12,508.62
0.40
-385.96
620.10
0.00

1.08

66,823.00

13,582.50
315,57
68.01
605.02
14,571.10
81,394.10

14,813.58
397.88
7,708.72
0.00
22,920.18
-37.36
-436.95
578.37
0.00

8.21

58,586.19

v
TRIMESTR
E

170,926.33
3,794.13
79231
4,932.06
180,444.83
222,297.67

115,269.18
13,336.64
37,405.54

0.00

" 166,011.36

-153.84
-5,978.62
8,406.00
-114.49
140.82

58,586.19

W ATA

=
ESTIMADOS
A DIFERENCIA
DICIEMBRE
41,852.84
174,922.07 -3,995.74
3,783.13 11.00
740.27 52.04
1,377.04 3,555.02
180,822.51 -3717.68
222,675.35
134251.01  -18,981.83
18,903.18 -5,566.54
67,733.54  -30,328.00
0.00 0.00
220,887.73  -54,876.37

46




Gréfico 19: Ejecucion de Fondos Corrientes
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¢3.794.13 millones, por concepto de la tarifa para la proteccion del Recurso Hidrico se

25000

percibieron en ¢792.31 millones. Entre la recaudacion (¢175.512.77) y la facturacién
(¢175.222.42 millones) al mes de diciembre hay una diferencia positiva de ¢290.35
millones, lo que representa un porcentaje de eficiencia en el cobro de 100.17%. Entre la
recaudacion (¢175.512.77 millones) y la estimacion presupuestaria de ingresos por
¢179.445.47 millones, se muestra una diferencia negativa por ingresos recibidos de
menos en acueducto, alcantarillado, hidrantes y ambiental por ¢3.932.70 millones.

Por Ingresos Financieros y Otros se ha percibido en ese mismo periodo el monto de
¢4.932.06 millones que se desglosan de la siguiente manera: ¢3.007.29 millones por
intereses sobre saldos en cuentas corrientes y titulos valores.

En el mes de abril del 2023 se aplic6 en la declaracion del IVA el crédito correspondiente
a las retenciones del impuesto sobre la renta, practicadas a las cancelaciones realizadas
por servicios brindados en el 2022, el monto del crédito a favor por este concepto es por
la suma de ¢278.58 millones. Por Otros Ingresos se obtuvo la suma de ¢540.97 millones
(plantas tratamiento, cuentas a cobrar empleados, venta de reactivos), en los cuales se
incluye devoluciones realizadas por el Banco de Costa Rica producto de depdsitos
judiciales a favor de AyA y por devolucién prima en el seguro de Responsabilidad Civil; se
recibio la suma de ¢843.63 millones de la donacion de fondos LAIF, por Donacion KFW la
suma de ¢261.60 millones, para un total de ingresos a diciembre 2023 de ¢180.444.83

millones.
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Los egresos al 31/12/2023 ascienden a ¢166.011.36 millones, que se distribuyen de la
siguiente manera: 69.4% Gasto Corriente ¢115.269.18 millones, 22.5% Inversién en
Contrapartidas y Otros Proyectos por ¢37.405.54 millones, 8.0% el Servicio de la Deuda
por ¢13.336.64 millones. Con respecto al Servicio de la Deuda la suma no ejecutada de
¢5.566.55 millones corresponde en parte al diferencial cambiario producto del tipo de
cambio utilizado en el presupuesto 2023 versus los pagos reales hasta el mes de
diciembre. El total de egresos ejecutados al 31/12/2023 alcanzo6 un 75.16% con relacion
a la estimacion de caja al mes de diciembre 2023, quedando sin ejecutar la suma de
¢54.876.37 millones.

El IVA cancelado al Ministerio de Hacienda a esta fecha asciende a ¢5.978.61 millones,
por concepto de IVA recaudado se percibio la suma de ¢8.406.00 millones. La diferencia
entre el IVA facturado a los clientes ¢9.442.07 millones y el IVA recaudado ¢8.406.00
millones al mes de diciembre asciende a ¢1.036.07 millones, lo que representa una salida

de caja para AyA.

Al mes de diciembre el ajuste por variacion en el tipo de cambio alcanz6 la suma negativa
de ¢153.83 millones, y por ajuste valoracion en las cuentas de inversion al mes de

diciembre es de ¢114.49 millones negativa.
En el proceso de conciliacion de saldos entre el flujo de caja y los saldos conciliados de
las cuentas corrientes, al mes de diciembre se determindé una variacion de ¢140.82

millones de menos, la cual es ajustada en el mismo periodo.

El saldo final de caja al 31 de diciembre del 2023 asciende a ¢58.586.19 millones
mostrando un aumento de 40% con respecto al saldo inicial de caja de este ejercicio.
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Cuadro 15: Ejecucién del presupuesto de Inversiones en Proyectos

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Fondos Corrientes y Especificos
Presupuesto de Inversion versus Ejecucion Real

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

(Millones de Colones)

—_—

Fondos Especificos

Fondos Corrientes

Total de Fondos

Porcentaje

Porcentaje de

5 5 N Ejecucion B . Eecucion B Total Total N .
Unidad Ejecutora $t!mados Real PorcenF’aje Egt!mados Real PorcenF’aje Estimados Presupuesto Elecue®mn Ejecucion Ejecucién vrs
Diciembre . Ejecucién Diciembre o Ejecucién Anual Real Presupuesto
2023 Eleicm Bre Real 2023 Eleiem Bre Real AU UlEEles Modificado el Presupuesto Anual
2023 2023 a Diciembre Acumulada Bl
a Diciembre

Asignaciones Familiares 2,123.67 366.37 17% 2,517.27 1,862.35 74% 4,640.94 4,640.94 2,228.72 48% 48%
Subgerencia Sistemas Comunales 2,123.67 366.37 17%0 2,517.27 1,862.35 74% 4,640.94 4,640.94 2,228.72 48%0 48%0
Donacién Huracan OTTO 4,205.03 1,518.27 36%0 0.00 0.00 -—— 4,205.03 4,205.03 1,518.27 36%0 36%0
Unidad Ejecutora Préstamo KFW28568 1,162.97 584.75 5020 735.37 216.44 29% 1,898.34 1,898.34 801.19 42% 42%
Unidad Ejecutora BCIE/1725* 3,910.11 2,460.39 63%0 2,722.42 1,438.29 53%0 6,632.53 6,632.53 3,898.68 59% 59%0
Unidad Ejecutora RANC (BCIE/2129)* 2,592.30 1,823.71 70% 1,556.58 1,308.53 84% 4,148.88 4,148.88 3,132.24 75% 75%
Unidad Ejecutora BCIE/2164 * 4,638.47 1,893.01 41% 6,134.32 1,701.40 28% 10,772.79 10,772.79 3,594.41 33% 33%
Programa BCIE/2188 Componente 1 721.71 0.04 0% 450.30 317.47 71% 1,172.01 1,172.01 317.51 27% 27%
Programa BCIE/2188 Componente 2 1,423.42 861.76 61% 191.39 173.60 91% 1,614.81 1,614.81 1,035.36 64%0 64%0
Programa BCIE/2188 Componente 3 8.07 6.77 84% 74.65 158.13 212% 82.72 82.72 164.90 199% 199%
Programa BCIE/2188* 2,153.20 868.57 40% 716.34 649.20 91% 2,869.54 2,869.54 1,517.77 53% 53%0
Programa BCIE /2198 Donac Limon* 6,315.46 0.00 0% 982.69 131.93 13% 7,298.15 7,298.15 131.93 2% 2%
Total Programa BCIE 19,609.54 7.,045.68 36%0 12,112.35 5,229.35 43% 31,721.89 31,721.89 12,275.03 39% 39%
Unidad Ejecutora JBIC 0.00 0.00 —— 5,791.25 4,306.77 74% 5,791.25 5,791.25 4,306.77 74% 74%
Préstamo Banco Nacional-JBIC 9,176.82 8,535.28 93% 0.00 9,176.82 9,176.82 8,535.28 93%0 93%
Proyecto Saneamiento Ambiental 9,176.82 8,535.28 93% 5,791.25 4,306.77 74% 14,968.07 14,968.07 12,842.05 86%0 862%0
2;?5;:2;§:2/24i?e;:;?m ponente 2,809.35 2,782.61 29% 3,333.50 2,787.19 849% 6,142.85 6,142.85 5,569.80 919% 919%
zreerisutf‘b";ﬁoe’s't’&“g& Componente 392.11 364.95 939% 629.16 462.14 73% 1,021.27 1,021.27 827.09 819% 819%
Componente FECASALC 791.51 466.19 59% 660.34 377.25 57% 1,451.85 1,451.85 843.44 58% 58%
Proyecto BID/2493 3,992.97 3,613.75 91% 4,623.00 3,626.58 78% 8,615.97 8,615.97 7,240.33 84% 84%
Total Programa PAPS 13,169.79 12,149.03 92% 10,414.25 7,933.35 76% 23,584.04 23,584.04 20,082.38 85%0 85%
Subgerencia AID 10,500.05 7.,095.25 68% 10,500.05 10,500.05 7,095.25 68%0 68%0
Subgerencia Sistemas GAM 9,864.28 4,225.53 43%0 9,864.28 9,864.28 4,225.53 43%0 43%0
Subgerencia Sistemas Periféricos 3,749.09 878.14 23%0 3,749.09 3,749.09 878.14 23% 23%
Subgerencia Sistemas Comunales 2,677.07 1,706.87 64%0 2,677.07 2,677.07 1,706.87 64%0 64%
Laboratorio Nacional 281.74 158.72 56% 281.74 281.74 158.72 56% 56%
_El_)érrfg‘:]'(‘:sn)‘mr'd'ca (Compra de 2.80 0.00 0% 2.80 2.80 0.00 0% 0%
g;x.a::ti\(l?;i? yMaquinaria (Sede 11,840.03 5,540.87 47% 11,840.03 11,840.03 5,540.87 47% a7%
Programa de Hidrantes 2,985.77 2,516.03 84%0 2,985.77 2,985.77 2,516.03 84% 84%
Programa Gestion Ambiental 53.47 42.63 80% 53.47 53.47 42.63 80% 80%0
:;’:E'o(;t:;iproyemos CLS EREiE = 41,954.30 22,164.04 539 41,954.30 41,954.30 22,164.04 539% 539%
Total General 40,271.00 21,664.10 5496 67.,733.54 37,405.53 55%0 108,004.54 108,004.54 59,069.63 55%0 5596

(™ La Subgerencia Ambiente, Investigacion y Desarrollo al 31/12/2023, ejecutd lasuma ¢10.500.05 millones, sin embargo, adicional a ello SAIDadministra proyectos del BCIE 1725, Zonas
Prioritarias y BCIE2188 Componente | y Programade Gestion Ambiental que en conjunto al 31/12/2023 ejecutaron lasuma ¢1.718.13 millones, por tanto el monto total de SAID ¢8.813.38 millones.




El presupuesto total asignado en el afio 2023 para financiar el Plan de Inversiones
asciende a ¢108.004.54 millones, distribuidos en ¢40.271.00 millones en fondos
especificos y ¢67.733.54 millones en fondos corrientes, de los cuales ¢25.779.24
millones corresponde a contrapartidas, ¢38.915.06 millones a otros proyectos
financiados con recursos corrientes, ¢2.985.77 millones corresponden al Plan de
Inversion del Programa de Hidrantes y ¢53.47 millones al Plan de Inversion del
Programa de Gestion Ambiental. A cierre periodo 2023 la ejecucion total alcanzada
es de ¢59.069.63 millones, arroja un porcentaje de ejecucion del 55% desglosado
de la siguiente manera: Fondos Especificos ejecut6 la suma de ¢21.664.10 millones
que representa un 54%, con Fondos Corrientes se ejecutd la suma ¢37.405.63
millones equivalente a 55%, que lo componen: Fondos de Contrapartidas
¢15.241.49 millones, Otros Proyectos de Inversion, Hidrantes y Gestion Ambiental

¢22.164.04 millones equivalente a un 53%.

Grafico 20: Programa Asignaciones Familiares
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solo un 17% del presupuesto, con Fondos de Contrapartida muestra una ejecucion
de ¢1.862.35 millones, lo que representa un 74%. La ejecucion total (¢2.228.72
millones) representa un 48% del presupuesto al mes de diciembre (¢4.640.94

millones).



La Donacién Huracan Otto, presenta una ejecucion de ¢1.518.27 millones en

Fondos Especificos, lo que representa un 36%, del monto total estimado diciembre

(¢4.205.03 millones).
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ejecutd la suma de ¢1.823.71 millones. La ejecucién de este programa al mes de

diciembre alcanzé la suma de ¢3.132.24 millones que corresponde a un 75%.

51



Gréfico 23: Préstamo BID 2493

f /—\ TOTAL PRESTAMO SANEAMIENTO BID 2493 )
\/ ESTIMACION & EJECUCION 7
‘g Al 31 de Diciembre del 2023 El presupuesto del Préstamo
3,500
roo BID 2493 OC-R: al mes de
2500 x diciembre asciende a
o /\ ¢8.615.97 millones y se logrd
1,500 A
Loco /'/"\/L \V . una ejecucion total de
500 % > ; 1| ¢7.240.33 millones equivalente
, / A L\._/ \_., q
w‘"‘° ‘,@R@v‘o ‘AWJ’O et N\"ﬂo \\!“‘0 e Fecs‘;v“@\\“‘& (ﬁ(d‘éfo\‘\g“‘%‘z\oe‘“ﬂ a 84%, dIStI’IbUIda de Ia
| —8—ESTIMACION MODIFICADA 4—REAL | A .
L ) siguiente forma:

v' Componente Saneamiento Ambiental presenta una ejecucion total ¢5.569.80

millones lo que representa un 91% del monto estimado (¢6.142.85 millones),
con Fondos del Préstamo ejecuto la suma de ¢2.782.61 millones, y ¢2.787.19
millones con fondos de contrapartida.

Componente Periurbanos realiz6 una ejecucién de ¢364.95 millones con
fondos del préstamo, y contrapartida ejecuto la suma de ¢462.14 millones. El
presupuesto estimado a diciembre es de ¢1.021.27 millones contra una
ejecucion de ¢827.09 millones equivalente a un 81%.

Componente financiado con fondos de FECASALC, realiz6 una ejecucion
¢466.19 millones con fondos del préstamo y ¢377.25 millones con fondos de
contrapartida. La ejecucion total asciende ¢843.44 millones que representa

un 58% del monto presupuestado de ¢1.451.85 millones.

A diciembre del 2023 las inversiones correspondientes a obras de acueducto,

alcantarillado, hidrantes, gestion ambiental; y otros proyectos financiados con

fondos corrientes lograron una ejecucion de €¢22.164.04 millones un 53% del

presupuesto total asignado asciende ¢41.954.30 millones.

El Plan de Inversiones del Programa de Hidrantes presenta ejecucion de ¢2.516.03

millones del monto presupuestado a diciembre por ¢2.985.77 millones, lo que

equivale a un 84%.
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El Plan de Inversiones del Programa de Gestion Ambiental presenta ejecucion de
¢42.63 millones, contra una estimacion de ¢53.47 millones al mes de diciembre, lo
que equivale a un 80%.

En apego a los lineamientos emitidos por ARESEP, al 31 de diciembre del 2023 se
mantiene una reserva en titulos valores por la suma de ¢23.714.00 millones,

correspondiente a la porcion no ejecutada del Plan de Inversiones a la fecha.

ANALISIS INTEGRAL

Del analisis expuesto anteriormente, comparativo entre los periodos de diciembre
2022 al 2023 se deduce lo siguiente:

21. CONCLUSIONES

1. Los indicadores financieros analizados permiten afirmar que AyA es una
Institucién solvente que posee la capacidad suficiente para cubrir sus
obligaciones de corto y mediano plazo, segun se aprecia en el indicador de
cobertura de la deuda para el periodo 2023, el cual refleja que la deuda esta
cubierta 2.46 veces, asi mismo la razén de liquidez es de 3.61, lo que le
permite cubrir sus obligaciones de corto plazo sin generar ninguna estrechez

de caja.

2. Adiciembre del 2023 las inversiones correspondientes a obras de acueducto,
alcantarillado, hidrantes, gestion ambiental; y otros proyectos financiados con
fondos corrientes lograron una ejecucién de ¢22.164.04 millones un 53% del

presupuesto total asignado asciende ¢41.954.30 millones.

3. Los gastos operativos antes de la depreciacién presentan un crecimiento del
2.32% entre un afio y otro. Considerando los gastos de la depreciacion hay
un crecimiento entre periodos del 2.51%, mismo que esta por encima de los

niveles de crecimiento en el gasto presentados en los ultimos 3 afios.
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4. En términos de resultados, para el periodo comprendido del 01 de enero de
2023 al 31 de diciembre de 2023 cierra con una ganancia de ¢2.522 millones,
mientras que en diciembre 2022 se cerré con ¢666 millones por lo que hay
una variacion en la utilidad de ¢1.856 millones, que representa una mejora
del 278.82% la cual es producto principalmente del ingreso financiero
generado por la apreciacion del colon frente al délar, o sea que es una utilidad

completamente circunstancial.

22. RECOMENDACIONES

1. Se debe acatar lo dispuesto en la ley 7593, articulo 30 de la ARESEP, el cual
establece que la Institucion esta en la obligacion de presentar un pliego
tarifario al menos una vez al afio, para cubrir la totalidad de los gastos incluida
la depreciacidon. Hasta tanto no se cuente con nuevos ingresos tarifarios, es
necesario que AyA realice esfuerzos en otros ambitos para generar mayores
ingresos, por ejemplo: un mayor control de las conexiones ilicitas, acelerar el

programa de macro medicion y el proyecto de Agua no Contabilizada.

2. Mantener la revision exhaustiva del cumplimiento del programa de
inversiones, de tal forma que el nivel de ejecucion se supere constantemente

para garantizar un avance eficiente.

3. Una ejecucion eficiente de los proyectos de inversion financiados con
endeudamiento contribuiria a disminuir los costos del financiamiento,
especialmente en el rubro de comisiones sobre sumas no desembolsadas,
por lo que es necesario que se realicen mejoras en la gestion de la Unidad
Ejecutora del BCIE, de tal forma que se garantice un cumplimiento efectivo
de los planes de inversion de los diferentes proyectos que administran. En
los casos de desviaciones importantes entre lo planeado y lo ejecutado, es
necesario no solo tomar las medidas correctivas necesarias, sino establecer
responsabilidades cuando existan, en virtud de que se debe garantizar el uso
eficiente de los recursos publicos.
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ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DICIEMBRE 2022-2023

Expresado en colones
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO

Cajas 31 4335, 100,000.00 435,100, 000.00 0.00 000
Bamcos 32 6,252,B78.716.63 7,2B5337.301.32 -LOZZARE A 14 1T
Ermrsiomcs Aka Ligquidos i3 32,34E, 30887150 33,344 308,852 5% 1B, B4 000, 000.00 5505
Fondes me Dhisponibles 34 624,554 18872 BDZ 403,421 %0 -1B0E32.134.77  -2X4Th
Cuentas por Cobmar Sarvicios 214,954,481 82328 25,105 354,810.03 -150.572,584.77 060%%
Estimacion de cuants por cobear 35 -6,990,131.160.20 -6,66%,129, 506.20 -125,001,562.00 LEM
Cras Cusntw por Cobear EL) 014,144 37274 1,145,652, 643 .04 23130771 -2021%
Estimacion do Otras coantes por cobrar 37 -3075574.14 -3,034.816.83 -40,737.2% 134%
Ervmrniomses Blantenidas basta el vencizmentn 38 366,603.471.21 1,441 458,960.00 -LOHESI 0BT -3
maemics 39 T.B97, 145 69652 B, 204.353,492.26 -397. 243,795 4.7
Estimacion por cbsclescsncia da | o 21 -301,110 70080 -358932,322. 38 STEMME21DE  -1510%
Gastos Adalantade 311 B35, T36.51 4 A7 1 Bl4.44 34340

Cugzras por Cobrar Largo Plazo 312 132,B01.685.53 277.571,566.05 4507748 210M
Sofrarams met 313 621,073.738.73 423.506,041.03 19504679770 3143%
Actiros com derecho anme neto 314 1,033,277.078.23 455.851,004.28 SEEAMIETING AT
Tarrencs mamsmides pars b v 31s 16E,385.205.67 168.385,205.67 000 000
Torencs. ¥ Servidrmboe: 20 316 11,599,939 890.20 11672 380,037.09 IEMOERIL 314
Edificics ¥ Estuct=es meo 316 16,916,089.706.21 17.311.536.286.43 S03E46.5E222 234
Mauinaria v Equipe neto 116 18,502,563 147,36 1E,BB0,762,610. 74 10062764 02
Sirsama de Acsednotes nate 316 474,013,637 516,26 441,442 570,106.08 13ATIOETTIOIE 108
Sixsma de Alcararildo meo 316 166,740,097 744 B2 171,505,368, 276 54 476527653362 15N
Simma de Hidramss new 316 16,285,463.212.06 14.124.166,020.73 216129819133 1337
iz sz Do v Constuccion, 116 27,830,361 765,48 26,510,566, 526 38 111539463012 400%
O Comchidas pandiontzs do Opsmr 316 28,734,350.548.06 20,534,350, 546.06 000 000
Cuszras Comerel Progremms de Ersasion 317 134,320,443 577.60 19,796,007,51297  -25.466.33.83537 185
Imeatric da actives @ 318 4,571, 76883277 4,431,121, 126.03 180.547.686.74  30E%

Drocomanses por pagar Corte Plhizo 319 12,556,425344.47 13,2E1.776,850.63 - T23,35L.515.16 -5 TR

Cuantes por pagar Sabwics ¥ Carges Patomales 320 7.367,638.790.05 7,103 540.490.26 263, 796.29%.7% 3. 5E%

Cuantz: por Pagae a proveedionss 7 ofes cusoizs por pagas 2,242 553 64113 2677322, T11.62 - &34, T 07045 2R3

Paanve por Arrendsresgnte, Coro Plaso 3n 516,842034.81 232278 1BE. M 28471384627 S50E%

Fondes de Tarcarcs y an Garansis Cortn Plazs 312 45, 530346.E2 21,302, 541.B5 14347 8487 5345
r Tberise comnancial chica 323 1,401 1,319 133.35 T28.37

‘[

Diocumantos 2 Pagar Large Phze 3y TE, T, 45, 18410 84,B37,867,036.63 -E, 13711787533 -1051%
Pashwo por Arendammioro Large Plase 321 35408010191 230,842, 5B6.57 33075154 B3N
Fondes & Tarcaros ¥ on Garania Large Plase in E24.43ERTE TS BD4.933, 124.B8 -1BO474.268.12  -ZE 90N
CHres Difrides. 324 15,447 30.B5 19 426.616.73 634.11 024

Aportes del Fsado 325 68,121 94557726 68,121 545, 877.26 000 Q0%
Srpernit por Focaluacism 326 3123468 023 83020 330,660,353 02485 -18,200 450 00455 -5 50,
Patrimnonin par Fesnitades 327 446 861 897 67732 436274470, 7204 2E,5E7. X6 627 EE 1%
Utilidad o dal pars 328 2.521,527.184.94 G65.518, 73652 1,655 906,448 44 T80%

MYMOR FRANCISCO [ doitemente per TATIAMA ke finkmete pox

VALERIC CARBALL O CARBALLD FENA CAROLIMA LEPIZ  SANCHET FEMsY

-[F|HMH.J mmnl_u TR c ANCEH EE{F'H”’ Facha: SO24.01.33 140020

Lic. Mvmer Valeris Carballs Lic Tatiaza Lepiz Sancher
Direcior de Concabilidad Comtador
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ESTADOC DE RESULTADOS RESUMIDOD

GRE,201 95777
73213, 580 0ET BS
36,232,532 511 83

557.863,731.57
T0.EF. 143, 781.56
56,136,278,180.35

140 338,222 00
21,360 434 306.33
B IH 31548

€ 130154304.55749

40,280 44 245 33

3,787,853 13026
701,00 o0

@ 127545787, 709.48

30,002, 330,088.95
3,618 980.430.31
B4 033.65

1,606 026,845 00

LAB6. 214 13640
166,583, 738.05
-53.31 .53

3B1%
467
—5.31%

o comshi: oo realimblos 3.30

Sraaldos v Salamics
Cuoms Patronalas
Prastciomes Legales 3311
Gasics do Vinje
Algeilaras 331z
Sarvicios Publicos 3313
Reparacite y Manorirmenn
Canomes 3314
Consultortas. 331=
Poblicidad
g
Chros Sarvicios Pablicce
Sarvicios Comtamdios 3318
Cres Sarvicios no Porsomalkes
Conbusthlo:
Prodnctos, Crutmices.
Mfimrislos v Somink s
Hidremnatros. ¥y Cajas
Transfrencizs: Corsntes a Entidades y Penonas 3317
Gastos IVA sin Cradioe Fiscal 3318
Gastos Dorieadios. del Procsso Comarcil
Chros Gantos 3318
Transf 1 iboluzhlow a prograras de merics 33110
Depraciscion

iacitm Rk

24,683, 704,52
13 44

43,706,532.977.14
12,491, 8, 757.70
170,047, 330,00
2421013 34 68
4,709 B30 39 30
13,227,684.672.33
3,786,135, 757 .86
4,062 47541201
3,519, 812.506.76
166,205,515.94
300,024,935.20
2B1.931 308.68
10B57,618, 128 63
001,098, 358 40
1432 W5 490 44
197020831079
3,053,388 394 58
339,670372.31
630,493,093.53
32ER,34.THE3E
208, B12 25006
2307321 .678.52
3,003,189 231,28
31232,835083.78
217367 357.08

BA496,126.57
3,313.793,033.65

45,676,843,600.06
12,579.957.126.69
263,176, 330:00
2,286653,006.03
4030 340, 150:04
14BESEM. 81531
5,754.074,330.23
3,288, 2007,613.70
1,B31 306,133,965
37.364.447.33
313,078,332.10
2535,TET7.488.20
D555 146,108.57
TEI 288 TELTY
163291677080
1,650,404, 276,43
5,167 456,460,091
633,443 36801
423.203,074.67
3245 936,187.27
T60,146,100.87
2,629.971,291.50
3,378,536,031.74
2B,B13.414.433.73
2E,11 39277

1,187,578.33
-4, T37.21

2058737418
-BEAH0E29.15
-03,179 000,00
134367 418.63

-241.519.753.74
320,520 884.02

-1S1E762.27

TT6,267,798.31
1,588,105 43080
12B,541,168.61

-13,053,403.50

26,163, E10.48

L1BE3TL 23006
115520 T88.63
-220.210.271.45
270E05 04636
-114,098 066,33

-3, 7T 200,60
205,220,018.85

30,378,532.11

-331,333,142.81
-322449612.08
-375345,100.48
2419.211,648.05
-745 3.68

303
-15.10%

~14.80%%

-TL33%
-1226%
-1L11%

- 65%

Ereuos Financioros 12,806,253, 793,04 12, TBETH.TISAS @

4,705 E13 91483 7 17275

1740008049 014%
634,418 25781  -33B0%
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ESTADO DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO

Aportes Superavit por

Patrimoniales Revaluacicn Total

Aporte Cantrapartida Programas de inversion

Superavit por Revaluacion por altas -260,915,451.63 -260,915,4651.63
Superavit Realizacion de actives -2B.158,800. 45858 28,158,600 458 56 0.00
Superavit por revaluacién por bajas -146.673,707.17 148,873,707.17 .00
Utilidad de periodos anteriores 0.00 0.00
Exedente o Déficit G85,618,736.52 GE5.818,736.52
[Saldos al 31 de diciembre del 2022 68,121,345,977.26330,860,393,024.85 _438,940,089,485 96 837,922,478 488.07|
Superavit por Revaluacion por alias B.430,138,006.80 8.430,138,006.20
Superavit Realizacion de actives 2T AN ATEITRAI 2T ABATITTRAS 0.00
Superavit por revaluacién por bajas -506.,430,412.23 50643041223 .00
Utilidad de periodos anteriores 0.00 0.00
Exedente o Déficit 2.521,527,184 66 2.521.527,184.98)

MYMOR Finmao digitalmente por Firmado digitzlmente

MYNOR FRARCISCOD TA‘”AHA
ALERSD CAREA jpor TATIANA CAROLINA
taceme R, O CAROLINA LEPIZ LIPZ SNGHEZ Fr
= - 2024.01.23
CARBALLO (FIRMA) /oo 202a01 23 145102 SANCHEZ (FIRMA) Fecha 202401
Mymnor Valerio Carballo Tatiana Lepiz S5nct
Director de Contabildiad Contador

La ley especial del AyA 2726 modificada por la ley 5815 articulo Mo. 17, exime el pago de timbres ante cualguier sede judicial o
administrativa.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DE AYA

FLUJO DE EFECTING B33

FLUJOS DE EFECTVO DE LAS ACTIDADES DE OFERACIN

Cobros Actividedos de Operacion 188,655 483, 781.73 153,660,880 832 61 4,887 4T3 16022 EETH
Servicks de susducios oobrados 130,352,286 84T.87 122,439,736, 754 28 1,930, 750,022,589 1.50%
Hervicks de scantariladoe cobrados 40,555,335 973.45 35,274, TeE, TE4 T4 1.281,565,188.75 1.335%
Servicko d= Protecodn de Tartfa Hidrco TS2.316,702.56 H50,219 205 857 -E7.503,102.51 S.E51%|
Heryick d= Hidranb: 3,754,129,903.54 3884 248 2404 145,881, 253.50 4.11%
Ingresos por venin de Defdvaciin de agues 8534 511.88 557755527 1,043 448 42 -11.45%
Infereses sobre ks vakores oo 2,857,393 615.66 1,347,582.075.230 1,515,811.536.36 TMLTE%
Infereses sobre saidos &n cusnias oormentes cobrdos 135,526, 746.47 B1,5558,137.13 8,227 508.34 Ti3s%
Bervicios del Laboralono cobrados 173,230,340.02 178,865 542,10 -5,533,308.08 -3.10%
Servicks de Flama de rytamienio 150,284 TRE.ED 170,103, 233,77 10,281,531.92 BO4%
Recuperacion de cridhios 2% Impuesio sobre la rent ITE.580,826.00 308,554,353 52 -30,070.557 52 -374%
Depdsins recibidos qus mo pEmersscen & AxS 0.oo 4,378.012.85 -4,322.012.85 -100.00%
iros cobros por actividades de operackin 177.728,620.25 368,668,551.35 -150,540,041.10 E1.7%
Donaciin d= Fondos LHe B43535 3T0.EE 0.00 B43,E35 37085 100.00%
Recaudacion impeesio & Valkor Agregsdd (WA B,405.978,566.70 /097 481,183,952 308,457 322,78 1E51%

Pagos de Acthvidades de Oparachin 131,880, THZ, T64.83 1!‘1.“1,!43.!?‘31!' 88,518 42087 BLETH
Salanos 3E,817.076,001.53 37,398,209 54245 -1,581,133,540.93 -4.23%
Decdmo Eroer mes 31,475,585, 25T.86 3,536,138,573.63 -ET 454 51577 -1.52%|
Watackaes dstutadas 2,352 T26,286.05 Z470,816.555.10 -178,180,255.05 -T21%|
Salano Escolar 3,255,742, 483.54 3)020,844 g42.07 247,887 53047 B.21%|
Langas sotiales 11,184, 715,835.31 11,210,563 16109 -25,847.321.78 H1.33%
Froviskén Cesamtia Funclonanos FARG 1,089,135,524.58 1,156,137 81577 -&7,002.291.79 -S.50%
Fagos por Iguldaciones aborales A4 445 45258 243,855,202.00 -13!.413..3111.11-1-' E7.AT%
Fapos por alquilsnes 4,618,717, 694.51 £,511,061,281.53 -853,344 357.02 -“1E.19%
Fapos por senvickos pdibdoos 16,774,207 80577 15,607,518,020.18 1E7,285,725.59 1.01%|
Fagos por viatoos ¥ tanspories 2,505,3659,028.52 2,525,651 853,51 382,677, 135.01 1E.15%
Fagos por reparacidn y mantenimienio de sistemas, edificios ¥ equipos B,531,740,274.26 5,354 B89, 154 82 176,853, 115,22 2 7Ew
Fagos por senvicios de reguiacion 4,355 396, 75417 3,287,550.731.88 1,067 406,022,293 3Z2.45%
Fagos por segurces T3 35548152 TAT,BES EEZ.OA -24,533.400.08 -3 TE%
Fagos por oonsaitoriss 2583 314 424.80 3,595,871.25.08 -1,016,556, 57329 -2E41%
Fagos de Fubiickdad 1583, 576,546.7S 41,282 409 .41 142,554 13734 4z 41%
Fagos de servicios contrbsdos 10,152,285, 06661 &,509,651. 55043 1,285,237 357.18 14.4T%
Fagos de ofros servichs 185.261,263.58 231,548, 10555 -45, 287 242.58 -15.55%
Fagos de combustbles 1,631,450, £16.52 1,778,048 10=.52 -148,557 852,00 -8.24%
Fagos de productos quimicos 1,3265.787,131.68 Z,160,179.518.28 -§33,352 356.60 -38.55%
papos de materakes ¥ suminisios T.B03. 202 214.15 7/599,351 841.57 104,450,372.58 135%
Fago de Licencias de Sofware 3355434 804.13 2,955, 141.37e.18 415,383 42754 14.12%
Fagos de ransferencias & entidades pdiblos y olos 8yriarr.aez 10, 161,222.85 -1,385.5250.93 -13.55%
Fapos ranferencia de organsmos inlemaconales 403 393 B00.48 258, 727, TR 143,665,012.27 EE 31%
Fapos comisiones bancarias 11,284, 73946 10,762 205,36 EXZ 13410 4.55%
Fapos comisiones Agenbes Recaudadoress 2,090,329, 150.64 Z,/079,580 545 55 10,745, 504.19 0.5Z%
Fagos anicipos mpuesio sobre ka rents 2,343 48541337 1,148,202 001 .45 1,155,284 411.54 10410
Oiroes: papors por Ind emn Zaciin 152676,868.73 130,655 222 .59 31,57T.546.14 14.4T%
Otros pagos en adividades de operackin 12,007, B18.50 300,705 451.29 -287, 657 84273 =55 7%
Devokackdn a Clienies 1xX3541,107.54 325,804, 75221 -206, g0, 544 67 €251%
Transfersnca Pendlents de Reoupsrar 4.539,557.55 o0.0a 4,833, 557.59 100.00%|
I'A Pagado Minksterio de Hadends E.575.500,502.00 5,595,207 .581.52 382,353 020.48 B.E3%
Deposios por Garantbxs Ambieniaies 0.oo 1rEST2m -irsaram - 10000
IN'A Soporisvdo sin credio Fiscal I].EEI 1?-1-,4@31 -1?-1,432.3_31]31 -'IIIIJ:Iﬁ|
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BIC)
Cobnos de AcTvidades de iInversidn 25,242 343,136.77 506859070263 1937304343414 01T

Liquidacion de TrHuos Vaiones 25,242,549,196.77 5,868,595, 70263 19,37 3,945,434.14 FH.FY
Pagos Je AcTviolades Je IMVersion 50,319,323 264.75 23219793283 17,087.131, 33186 514
Pragees por cOmpra de activos 1o 4,354 B0 21.59 4,465,980,591.83 -51,161,270.24 -1.82%,
Fagus por compra de temenos 1,355,773.728.50 580,444, 33887 B0S5 320,300,777 138, 74%|
Pragoes por ransferencias no reemblisabies 1,855,035,001.10 2,465,509,003.47 -609,471,002.37 -24.T2%|
Pais por 3ponss de ConTapartda 3 proyecios de Inversion 13,3020005760 12,465,030 44306 E7S, 168,614 61 il
Fiagpes por conirains d2 consinucciin 564 E3ZIE1E 594521555560 -BE0,564, 527 51 ~14.81%|
de ks vaiores 24, 257 BB8,926.60 7. 310,000,000.00 16,577 568,926,650 232 2%
FLUJOS DE EFECTD DE LAS ACTRMDADES DE ANANCIA
Cobros de ACTvidades de Fnanciacion 261 60261983 oo 261.602,619.63 100.00%
Dessemboisns KPW Fondos Lits 251,602 618,63 000 261,602 61963 A00.00%
Pagos e AcTVIDa0es 06 Ananciacion 13,510,530,851.65 1543819774812 12477775113 50.52%,|
Pago InbeNeses présiamos extemos 1,041, 765,067 20 1,433,194,100.52 -381 428, 033.32 273 1%
Pago amortizackn présamos extemos 10,119,652.833.34  11,555.,643,B699%  -1.435951.036.65 -12.43%|
Pago de Intereses Moratonos y Mullas 24,507, 837.14 181,341,751.83 -166,743, 914 68 =57 4%
Pago Inbeses préstamees Intemos 501,624, 783.11 121,317, 73548 360,307,027 66 313.46%
Pago amortizackon préstamos Internos: 1,651,432 256.69 1,444 285,332 51 207, 146,924,158 14,34 %
Infereses y Amortl por amendamienios i3 MIIF 16 571 17 552,414,057 B2 - ES 1741
IncremenioDisTinUCon Nefa oe efecivh i equivalenias g8 efecivo por
Mifos de actiioades 17,671,532,737.10 8,987,951,38047 8,B83,5681,356.63 G854 %
Incremenio/DisminUCan Nefa de efecihvn i equivaienies g8 efecivo por
dWferenclas de cambio no resiiz=das -155,197,566.76 -243,4006,563 47 B&,20%,400.71 -35.24%,
Custz Otver pendlenies g8 cancedar 3 la OCES fefecty nefn) 20,177,5885.39 6,415,569.42 13,758, 315.57 214.22%
Varacion de Jas cuenfas Cajas Chicas 0.00 100,000.00 -100,000.00 100 D0
Varlagon de jas cueniss Generaies Je Regiones o720 -154,038.77 224,788,368 -145. 5%
Varackin de jas cuenfss de Salanos 2,554 506.00 -4 3761420 69313229 -158.36%|
Varackn de ajusies af Nl por MoviTIEnios que Nos 500 de AV 3240272399 000 32,402,723.99 100.00%;
Efeciio de efechivg & inkio del 41 7 16.213.326.55 7 127.36 26.
Fimnaded
MYNOR i e TATIANA Fimado digftamana
FRAMCISCO WALERIDC peor TATIAKE CARDUNA
WALERID =y e CARDLINA LEPIZ  LEFIZ SAMCHEL [FIRMA)
CARBALLO (FIRMA) :;zm.mzwms: SANCHEZ (FIRMA) mﬁmﬂ
Mynor Valerio Carballo Tatiana Lepiz Sanchez
Director de Contabilidad Contador
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ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DICIEMBRE 2022-2023

Expresado en dolares
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Comparativo al 31 Diciembre 2022y 2023
(Expresado en doélares )

iembre Diciembre Analisis variacién Horizontal Variacion
2022 Vertical 2023 Vertical Porcentual
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja 830,788.65 1% 830,788.65 0% - 0.0%
Bancos 13,910,769.25 10% 11,939,371.40 7% |- 1,971,397.85 -14.2%
Inversiones Transitorias Alta Liquidez 64,050,174.96 A47% 99,954,908.96 60% 35,904,733.99 56.1%
Total Efectivo v Equivalente de Efectivo 78,791,732.86 112,725,069.01 33,933,336.14 43.19d
Bancos Fondos no Disponibles 1,537,853.41 1% 1,192,555.55 1% - 345,297.86 -22.5%
Total Bancos Fondos no Disponibles 1,537,853.41 1,192,555.55 - 345,297.86 -22.5%9
INSTRUMENTOS FINANCIEROS ACTIVOS
Cuentas a Cobrar Servicios 47,895,080.21 35% 47,607,038.27 29% |- 288,041.94 -0.6%
Otras Cuentas por Cobrar Senvicios 41,586.79 0% 41,548.83 0% |- 37.96 -0.1%
Provision Incobrables Servicios 13,108,415.87 -10% |- 13,347,096.36 -8%0 |- 238,680.48= 1.8%
Pagos Anticipados 2,060,250.32 2% 1,564,672.15 1% |- 495,578.17 -24.1%
Cuenta por Cobrar a Empleados 28,162.17 0% 34,285.51 0% 6,123.34 21.7%
Cuentas a Cobrar Diversas 77,985.75 0% 72,820.41 0% |- 5,165.35 -6.6%
Provision Incobrables Otras Cuentas por Cobrar 5,794.74 0% |- 5,872.56 0% |- 77.82 1.3%
Cuentas por Cobrar Municipalidades 21,133.85 0% 73,708.45 0% 52,574.61 248.8%
Total Cuentas por Cobrar 37,009,988.48 36,041,104.70 - 968,883.78 -2.6%9
Inversiones Mantenidas hasta el Vencimiento 2,752,350.63 2% 700,000.01 0% |- 2,052,350.62
Total Instrumentos Financieros Activos 39,762,339.11 36,741,104.71 - 3,021,234.40 -7.699
Inventarios 15,152,128.40 11% 14,504,027.00 9% |- 648,101.40 -4.3%
Gastos Pagados por Adelantado 904,356.58 1% 1,214,913.85 1% 310,557.26 34.3%0
Transacciones Pendientes Cajas Chicas - 0% - 0% - 0.0%]
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 136,148,410.37 100 166,377,670.11 1009 30,229,259.74 22.299
Total Cuentas por Cobrar Largo Plazo 435,198.77 100% 444,516.22 100% 9,317.45 2.1%
Total Cuentas y Documentos por Cobrar 435,198.77 1009%¢ 444,516.22 10096 9,317.45 2.1%9
Total Inversiones a Largo Plazo (o] o 0.0%9
Inversiones Mantenidas hasta el Vencimiento L. P.
Inversiones
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Terrenos y Sernvidumbres 4,670,331.31 0% 4,594,703.83 0% |- 75,627.48 -1.6%
Terrenos y Servidumbres-Revaluacion 17,521,692.87 1% 18,316,312.17 1% 794,619.31 4.5%
Edificios y Estructuras 22,306,624.16 1% 22,594,338.26 1% 287,714.10 1.3%
Edificios y Estructuras-Revaluacion 23,671,726.35 1% 23,658,340.25 196 |- 13,386.10 -0.1%
Deprec.Acum.Edificios y Estructuras 5,314,592.17 0% |- 5,825,077.33 0% |- 510,485.16 9.6%0
Deprec.Acum.Edif.Estruct.-Revaluac. 7,608,000.66 0% |- 8,127,680.89 0% |- 519,680.23 6.8%
Maquinaria y Equipo 101,201,493.40 6% 108,518,581.96 6% 7,317,088.56 7.2%
Maquinaria y Equipo-Revaluacion 4,499,961.14 0% 4,337,088.63 0% |- 162,872.51 -3.6%0
Deprec. Acum.Maquinaria y Equipo 65,556,333.48 -4%o |- 72,650,285.39 -4% |- 7,093,951.91 10.8%
Deprec. Acum.Maqui/Equipo-Revaluac. 4,093,814.99 0% |- 4,074,264.17 0% 19,550.82 -0.5%
Acueductos 422,248,744.21 25%0 500,310,427.32 30%0 78,061,683.11 18.5%
Acueductos-Revaluacion 818,263,838.71 48%0 823,078,671.25 49% 4,814,832.54 0.6%
Acueducto Captacion Deterioro Acumulado - -
Deprec.Acumulada Acueductos 106,121,791.35 -6%06 |- 126,432,339.55 -8% |- 20,310,548.21 19.1%
Acueducto-Deterioro Acumulado 3,876,382.93 0% |- 4,558,160.31 0% |- 681,777.38 17.6%
Deprec.Acum.Acueductos-Revaluacion 287,615,129.05 -17% |- 323,777.392.77 -19%b6 | - 36,162,263.72 12.6%
Alcantarillados 482,384,047.97 28%0 506,292,612.74 0% 23,908,564.77 5.0%
Alcantarillado-Revaluacion 138,637,490.53 8% 138,941,136.18 8% 303,645.66 0.2%0
Deprec.Acumulada Alcantarillado 218,711,923.78 -13% |- 244,670,075.66 -159%6 |- 25,958,151.88 11.9%
Alcantarillado Detorioro Acumulado 1,449,896.35 0% |- 1,449,896.35 0% - 0.0%
Deprec.Acum.Alcantarillado-Revaluac. 73,383,933.29 -4%0 |- 80,736,906.24 -5%0 |- 7,352,972.95 10.0%
i 36,446,313.74 2% 39,233,215.37 2% 2,786,901.63 7.6%
Revaluacion Sistema de Hidrantes 8,362,241.43 0% 12,201,906.57 1% 3,839,665.13 45.9%
Deprec. Acum. Histérica Sistema Hidrantes 13,488,184.94 -1%0 |- 15,387,895.38 -1%06 |- 1,899,710.44 14.1%
Sistemas de Hidrantes-Deterioro Acumulado - - 237,849.88
Deprec. Acum. Revaluada Sistema Hidrantes 4,351,404.92 0% |- 4,713,583.42 0% |- 362,178.50 8.3%
Obras en Disefio y Construccion 51,193,396.73 3% 53,330,791.83 3% 2,137,395.10 4.2%
Obras Concluidas Pendientes de Operar 56,393,480.12 56,393,480.12 3% - 0.0%
Cuentas Control Programas de Inversion 305,117,695.34 18% 256,491,328.59 15% |- 48,626,366.74 -15.9%
Total Inventario para PPE 8,460,871.41 0% 8,729,426.92 1% 268,555.51 3.2%0
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1,709,808,561.52 97%0| 1,684,380,954.67 ol- 25,427,606.85 -1.5%9
OTROS ACTIVOS
Otros Activos 813,273.43 1,185,890.63 372,617.20 45.8%0
Transferencia Comision Nacional de Emergencias
TOTAL OTROS ACTIVOS 813,273.43 1,185,890.63 372,617.20 45.8%
Activos con derecho a uso 853,226.63 1,972,959.94 1,119,733.30 131.2%
Terrenos Mantenidos para la Venta 321,518.25 321,518.25 - 0.0%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,712,231,778.60 1,688,305,839.71 - 23,925,938.90 -1.49%
TOTAL ACTIVO 1,848,380,188.97 1,854,683,509.82 6,303,320.84 0.399
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar Financiamiento Nacional 3,013,987.15 1% 4,043,781.60 2% 1,029,794.46 34.2%
Cuentas por Pagar Financiamiento Externo 22,346,503.45 9% 19,935,527.13 9% |- 2,410,976.32 -10.8%
Cuentas X Pagar Salarios y Cuotas Patronales 13,564,215.23 5% 14,067,916.98 6% 503,701.75 3.7%
Cuentas por Pagar Diversas 5,494,017.58 2% 4,281,995.91 2% |- 1,212,021.67 -22.1%
Total Cuentas de Pasivo por Arrendamiento CP 443,421.15 0% 987,059.47 0% 543,638.32 122.6%
Fondos de Terceros y en Garantia 40,484.56 0% 86,974.74 0% 46,490.19 114.8%
Transacc Pendientes Cajas Chicas Interface Comercial 2,519,281.39 1% 2,676,370.76 1% 157,089.38 6.2%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 47,421,910.50 46,079,626.59 = 1,342,283.90 -2.8%9
PASIVO NO CORRIENTE
Documentos a Pagar 161,991,121.50 65% 146,453,945.79 63% |- 15,537,175.71 -9.6%
Total Cuentas de Pasivo por Arrendamiento LP 440,775.46 0% 1,057,971.64 0% 617,196.18 140.0%0
Total Fondos de Terceros y en Garantia 1,536,955.46 1% 1,192,354.28 1% |- 344,601.18 -22.4%
Total Otros Ingresos Diferidos 37,043,568.64 15% 37,133,003.27 16%6 89,434.63 0.2%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 201,012,421.06 185,837,274.98 - 15,175,146.08 -7.5%9
OTROS PASIVOS
TOTAL PASIVOS 248,434,331.56 100% 231,916,901.57 10092 - 16,517,429.99 -6.6%9
PATRIMONIO NETO
Aportes del Estado 130,073,407.23 8% 130,073,407.23 8% - 0.0%
Superavit por Revaluacion 631,751,457.18 39% 596,443,475.96 37% |- 35,307,981.23 -5.6%
Patrimonio por Resultados 838,120,993.01 52%0 896,249,725.07 55% 58,128,732.06 6.9%0
Excedente o Deficit -
TOTAL PATRIMONIO NETO 1,599,945,857.42 100% 1,622,766,608.25 100 22,820,750.83 1.4%9
TOTAL PASIVO / PATRIMONIO 1,848,380,188.97 1,854,683,509.82 6,303,320.84 0.329
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Comparativo 31 Diciembre 2022y 2023

(Expresado en ddélares )

Diciembre Analisis Analisis Variacién
2022 Vertical 2023 Vertical Horizontal Porcentual
INGRESOS DE OPERACION
INGRESOS DE OPERACION
Ingresos Operaciéon Acueducto Gravado Tarifa Reducida
Ingresos por Venta de Agua Gravada Tarifa Reducida 1,055,144.75 1,327,630.10 0% 272,485.35 25.82%
Cargos varios Agua Gravada Tarifa Reducida 10,051.44 5,530.69 0%]|- 4,520.74 -44.98%
Total de Ingresos Venta de Agua Gravada Reducida 1,065,196.18 1,333,160.79 267,964.61 25.16%
Ingresos Operacién Acueducto GravadoTarifa Plena
Ingresos por Venta de Agua Gravada Tarifa Plena 124,552,257.47 37% 129,982,815.77 38% 5,430,558.30 4.36%
Cargos varios Agua Gravada Tarifa Plena 10,738,066.76 3% 9,831,753.75 3%]- 906,313.01 -8.44%
Total de Ingresos Venta de Agua GravadaTarifa Plena 135,290,324.22 139,814,569.52 4,524,245.29 3.34%
Total de Ingresos Venta Agua Gravada Tarifa Plena y Reducida 136,355,520.41 141,147,730.31 - 4,792,209.90 -3.51%)
Ingresos de Operacién de Acueducto Exento
Ingresos por venta de agua 76,958,858.93 23% 76,708,095.78 23%]|- 250,763.15 -0.33%
Cargos varios por senvicios de Acueductos 30,228,874.31 9% 30,663,427.39 9% 434,553.07 1.44%
Total de Ingresos Venta de Agua Exenta 107,187,733.24 107,371,523.17 183,789.92 0.17%
Total de Ingresos de Operacién de Acueducto 243,543,253.65 248,519,253.48 4,975,999.83 2.04%|
Ingresos de Operacion de Alcantarillado
Ingresos por Servicio de Alcantarillado 66,599,843.20 20% 69,189,610.40 20% 2,589,767.20 3.89%
Cargos varios Alcantarillado 7,871,986.57 2% 8,121,363.02 2% 249,376.45 3.17%
Total de ingresos de Operacién de Alcantarillados Exento 74,471,829.77 77,310,973.42 2,839,143.65 3.81%9
Ingresos de Operacion de Hidrantes 6,831,398.72 2% 7,114,889.81 2% 283,491.10 4.15%
Cargos Varios Hidrantes 78,733.99 0% 117,712.98 0% 38,978.99 49.51%
Total Ingresos de Operacion de Hidrantes Exento 6,910,132.71 7,232,602.80 322,470.09 4.67%
Total de Ingresos Tarifa Proteccién Recurso Hidrico 1,612,165.43 0% 1,510,362.62 0% - 101,802.81 -6.31%)
Total de Ingresos por Ventas Exentas 190,181,861.16 193,425,462.01 3,243,600.86 1.71%)
Total Ingresos de Operacién 326,537,381.56 334,573,192.32 8,035,811 2.46%
Ingresos no Operativos Proyectos de Inversion o
Otros Ingresos
Total Otros Ingresos Gravados 44,863.97 0% 47,131.56 0% 2,267.59 5.05%
Total Otros Ingresos Exentos 693,120.93 0% 930,467.55 0% 237,346.63 34.24%
Transferencias Corrientes de Organismos Instituc. - - -
Total Otros Ingresos Contables no Realizables 5,634,301.82 2% 4,441,311.95 1%|- 1,192,989.88 -21.17%
Total Otros Ingresos 6,372,286.72 5,418,911.06 - 953,375.67, -14.96%
Transferencias Corrientes de Organismos Instituc. o
Total de Ingresos 332,909,668.29 1.00 339,992,103.38 1.00 7,082,435.09 2.13%)
EGRESOS DE OPERACION
Gastos de salarios y cargas sociales 111,236,705.24 33% 111,124,582.28 32%]|- 112,122.97 -0.10%
Prestaciones Legales 502,514.57 0% 324,692.16 0%]- 177,822.41 -35.39%
Servicios Personales 111,739,219.82 111,449,274.43 - 289,945.38 -0.26%
Gastos de viaje y transporte 4,366,186.56 1% 4,622,750.40 1% 256,563.84 5.88%
Alquileres 9,454,187.99 3% 8,993,025.34 3%|- 461,162.65 -4.88%
Senvicios publicos (Elect.Telef. Agua) 28,425,258.57 8% 29,076,045.94 8% 650,787.36 2.29%
Reparacion y Mantenimiento 11,063,321.89 3% 11,048,201.64 3%|- 15,120.24 -0.14%
Canones 6,278,569.44 2% 7,760,790.71 2% 1,482,221.27 23.61%
Consultorias 3,496,732.63 1% 6,720,036.88 2% 3,223,304.25 92.18%
Publicidad 71,726.31 0% 317,356.33 0% 245,630.02 342.45%
Seguros 597,798.05 0% 572,873.62 0% |- 24,924.43 -4.17%
Otros Senvicios Publicos 488,405.77 0% 538,363.47 0% 49,957.70 10.23%
Senvicios Contratados 18,462,652.24 5% 20,731,753.39 6% 2,269,101.15 12.29%
Otros Senvicios no personales 1,499,407.93 0% 1,720,575.64 0% 221,167.71 14.75%
Servicios no Personales - - -
Servicios no personales 84,204,247.37 92,101,773.35 7,897,525.99 9.38%
Combustibles 3,156,112.37 1% 2,735,638.47 1%|- 420,473.90 -13.32%
Productos Quimicos 3,227,691.76 1% 3,761,957.12 1% 534,265.36 16.55%
Materiales y Suministros 9,866,863.90 3% 9,649,002.76 3%]|- 217,861.13 -2.21%
Hidrometros y Cajas 1,209,509.45 0% 1,030,457.42 0%]- 179,052.03 -14.80%
Materiales y Suministros 17,460,177.48 17,177,055.78 - 283,121.70 -1.62%
Transferencias Corrientes al Sector Publico 515,331.37 0% 787,009.42 0% 271,678.05 52.72%
Transferencias Corrientes a Personas y Entidades 296,559.89 0% 416,866.71 0% 120,306.82 40.57%
Gastos IVA sin Crédito Fiscal 6,205,531.40 2% 6,281,103.45 2% 75,572.05 1.22%
Gastos Derivados del Proceso Comercial 1,451,438.18 0% 398,711.65 0% |- 1,052,726.54 -72.53%
Otros Gastos 5,021,719.83 1% 4,406,028.08 1%|- 615,691.75 -12.26%
Incobrables - -
Transferencia no Reembolsable - -
Transferencia no Reembosable a Programas de Construcciéon de Sistemas 206 11.11%
Rurales 6,451,044.33 5,734,350.97 - 716,693.36 . °
Total Transferencia no Reembolsable 6,451,044.33 5,734,350.97 - 716,693.36 -11.11%
Total gastos antes la depreciacion 233,345,269.66 238,752,173.85 5,406,904.19 2.32%)
Depreciaciéon Acumulada 55,016,910.27 16% 59,636,201.42 17% 4,619,291.15 8.40%
Depreciacion Acumulada Revaluada 53,680,056.88 16% 52,256,211.87 15%]- 1,423,845.01 -2.65%
Total de la Depreciacion 108,696,967.15 111,892,413.29 3,195,446.14 2.94%|
Total gastos después de la depreciacion 342,042,236.81 100%0 350,644,587.14 98%0| 8,602,350.33 2.51%
UTILIDAD __ Y/O PERDI DA _DE_OPERACION 9,132,568.52 10 652l483.75 = 1,519,915.23 16.64%
SECCION FINANCIERA
Ingresos Financieros 24,419,104.3f 24,452,517.34" 33,413.02 0.14%
Gastos Financieros 14,015,590.06 8,985,379.10 - 5,030,210.95 -35.89%
UTILIDAD O PERDIDA FINANCIERA 10,403,514.26 15,467,138.23 5,063,623.97 48.67 %0
UTILIDAD O PERDIDA NETA 1,270,945.74 4,814,654.48 3,543,708.74 278.82%)
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